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Introduccion

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) se destinara a los requerimientos que tenga
el ejecutor del mismo, dando prioridad al cumplimiento de obligaciones financieras, al pago
de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a
la modernizacioén de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura,
y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes, todo esto de acuerdo al articulo 37 de la LCF.

El cumplimiento de la evaluacion sera llevado a cabo tal como lo menciona el articulo 110
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que nos menciona la
necesidad de la realizacion de evaluaciones a los Fondos, y al 111 de la misma ley que nos
menciona, que el Sistema de Evaluacion del Desempeno sera obligatorio para los
ejecutores de gasto.

La justificacion para la realizacion de esta evaluacion esta fundamentada en la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en su articulo 85 fraccion |, en el cual nos
hace mencién de lo siguiente:

“Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios, los 6rganos
politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus
respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de caracter
local, seran evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley,
con base en indicadores estratégicos y de gestion, por instancias técnicas independientes
de las instituciones que ejerzan dichos recursos, observando los requisitos de informacioén
correspondientes”.

El tipo de evaluacion que sera empleado es la Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno
de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios FISM y FORTAMUN, la cual
analiza y valora el disefio y los resultados obtenidos por el Fondo para identificar areas de
mejora y la generacion de informacién que contribuya al fortalecimiento, consolidacion y
mejora de su desempefos, por lo que la metodologia y contenido empleado esta basado
en el articulo 110 cuarto parrafo fraccién Il, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, que menciona los requerimientos minimos que debera
contener una evaluacién, asi como en el modelo de Términos de Referencia para la
Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los
Municipios FORTAMUN en el marco del PAE 2020 emitido por la Secretaria de Bienestar.
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Marco Legal

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 2, fraccién Il, 23, Inciso vi, 27, 57, fraccién lll, 110, 175, 176 177, fraccién VIII,
223, tercer parrafo, 298, sexto parrafo, 303 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 25, fraccion lll, 32, 33, 49, cuarto parrafo y fraccion V de la
Ley de Coordinacion Fiscal; 54, 61, fraccion |, inciso a, fraccion Il, inciso b, segundo parrafo,
64, 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 8, fraccién VIl del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacidén para el ejercicio fiscal 2020; en los que se
establece que el ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos
federales que sean transferidos a las entidades federativas y sus municipios, deben ser
evaluados por la instancia técnica de evaluacion o por organismos independientes
especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico mediante el sistema de informacién establecido para tal fin.

Bajo este contexto la Secretaria de Bienestar del Estado, a través de las Direccién de
Padrones, Evaluacion y Monitoreo, adscrita a la Coordinacién General de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion de manera conjunta con la Secretaria de Planeacién y Finanzas
del Estado por medio de la Direccion de Evaluacién, adscrita a la Subsecretaria de
Planeacion, ambas Entidades del Gobierno del Estado de Puebla; en el marco de las
atribuciones conferidas a dichas Unidades Administrativas en los articulos 108 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 5, fracciones Il, lll, 9, fraccion
VI, VII, VIII, X1, 11, fraccion V, VII, 46 y 52, 64 inciso g, 66, 68, de la Ley de Planeacién para
el Desarrollo del Estado de Puebla; 30, fraccion V, 33, fracciones XXX, XXXIV, XXXV, 45,
fraccion Xl de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Puebla; 1, fraccién
X, 144, 149 de la Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios;
5, fraccion Il e inciso ¢, 11, fracciones XVI, LVIIl, 12, 14, 17, fracciones I, XXI del
Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas ; 1, 2, 5, fracciones |, IV,
IV.1, 11, fraccién VII,XXVIII, 13, fraccion XllI, XVI, 25, fracciones I, X, XIlIl, del Reglamento
Interior de la Secretaria de Bienestar; y a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el
Programa Anual de Evaluaciéon 2020, emiten los Términos de Referencia (TdR) para la
Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Fondo para la Infraestructura Social
Municipal (FORTAMUN) para el ejercicio 2019.

Esta publicacion tiene como propdésito otorgar bases concretas para la realizacién de las
evaluaciones de desempefio del FORTAMUN, asegurando la realizacién de una actividad
real de las mismas, y evitando en términos generales que un mismo texto pueda ser
utilizado para un municipio distinto de aquel en que se realizd, haciendo especial énfasis
en los Aspectos Susceptibles de Mejora, mismos que deben representar el adecuado
redireccionamento del sistema de evaluacion municipal y.
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Asi mismo, no omitimos mencionar que la Direccion de Seguimiento y Evaluacién, adscrita
a la Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién, asi como de la
Direccion de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, como parte del Sistema
de Evaluacion del Desempefio de la Administracién Publica Estatal, podran brindar asesoria
y apoyo técnico a los municipios que asi lo requieran.
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Programan Anual de Evaluacion

Con fundamento en los articulos 26 apartado C, 74 fraccion VI, 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 85, 110y 111 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 48 y 49 fracciéon V de la Ley de Coordinacion Fiscal; 79 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 1 y 28 fraccion V||| del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020; 34 de la Ley
General del Sistema Nacional de Seguridad Publica; 3, 4, 7, 15, 17, 19 y 25 de los
Lineamientos Generales de Evaluacién del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2019; 108 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 8 fraccion VI, 9 fracciones VI
y VIII, 62, 65, 66, 68 69, 70, 71 y 72 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Puebla; 3, 13 parrafo primero, 31 fracciones Il, lll, IV y XIV, 33 fraccion Il, 34 fraccion VI,
35 fracciones II, XXXVII y XLIV, 45 fraccién XIV, 49 y 67 de la Ley Organica de la
Administracién Publica del Estado de Puebla; 1, 2, 5 fracciones |, VIII, IX y XI, 6, 14, 47, 55,
102, 107, 112, 113, 114 y 116 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publica del Estado de
Puebla; articulo 77 fracciones V, VI y XXXI de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Puebla; articulos 1, 2 fracciones XXXV, LXXXVIII,
LXXXIX, 18, 21, 60, 87 y 103 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio
Fiscal 2020; 149 de la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus
Municipios; 1 fraccién Ill, 20, 38 fraccion VIII, 54, 56, 57 y 58 de la Ley de Desarrollo Social
para el Estado de Puebla; 11 fraccién XXVI, 14 fraccién XVI'y XVII, 17 fracciones Il, IV, V,
VII, VIII, XVII 'y XX, 44 fracciones VI y VII, 45 fraccién VI y 46 fracciones lll, X y XVIII del
Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas; 12, fracciones |, VIII, XXV
y XLIV; 28, fracciones XI, XIV, XV y XVI; 30, fracciones I, IV y IX del Reglamento Interior de
la Secretaria de la Funcion Puablica; 11 y 25 del Reglamento Interior de la Secretarla de
Bienestar; los relativos al Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales
para la Evaluacion de la Gestion a los Programas Presupuestarios; 1, 3 fracciones |y IV y
9 fraccion VI del Decreto del Ejecutivo del Estado, por el que crea el Consejo Estatal de
Coordinacién del Sistema Nacional de Seguridad Publica; se expide el Programa Anual de
Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2020 del Gobierno del Estado de Puebla
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Glosario

Para los fines de la presente evaluacion, entenderemos como:

Cabalidad: Que la informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desempeno del fondo, registrados en cada componente 0 médulo estan
completos considerando su naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus
correspondiente.

Confiabilidad aceptable: se refiere a que las fuentes de informacion de las variables
consideradas en los indicadores de desempeno vigentes, proporcionan datos de forma
verificable, oportuna y fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento,
evaluacion y verificacion.

Congruencia: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desempeno del fondo, registrada en cada componente o médulo es
coherente y consolidada, toda vez que su reporte se apega a los catalogos
correspondientes, los folios son Unicos y siguen todos los flujos de validacién establecidos
en el sistema.

Eficacia del fondo: es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas para
el periodo, sin considerar los recursos utilizados para ello.

Eficiencia: es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso
optimo de los recursos; mide la relacion entre los bienes y servicios generados con respecto
a los insumos o recursos utilizados, incluyendo informacion sobre costos unitarios. La
aplicacion de este concepto hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento
y evaluacion.

Eficiencia presupuestal: se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el
presupuesto modificado, multiplicado por cien.

Evaluacion: andlisis sistematico y objetivo de los programas del gobierno municipal y que
tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Granularidad: Que la informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desempeno del fondo, registrada en cada componente o médulo es
pormenorizada y por lo tanto cumple con el detalle y la desagregacion suficiente de sus
caracteristicas.

Homogeneidad: Que la informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada componente o moédulo, es

O~
©
=
&b
N
A

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400
Tel: 22-27-08-11-70
E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com




LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

comparable entre los distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos
de armonizacion contable y los criterios de captura establecidos en el sistema.

Indicadores de desempeno: Instrumentos de medicion que junto con sus respectivas
metas, corresponden a un indice, medida, cociente o formula que permiten establecer un
parametro de medicién de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura,
eficiencia, impacto econdémico y social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores
deben permitir medir resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos,
eficiencia de las actividades desempenadas por las dependencias y entidades, consistencia
de los procesos, impacto social y econémico de la accién gubernamental municipal y los
efectos de la implantacién de mejores practicas.

Indicador de gestidn: instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados.
Incluye indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios
para ser utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir o fortalecer
las estrategias y la orientacion de los recursos e incluye indicadores de Fin, Propésito y de
Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la
poblacién o area de enfoque. Impacta de manera directa en la poblacion o area de enfoque.

Matriz de Indicadores para Resultados: herramienta que facilita entender y mejorar la
l6gica interna y el disefio de los programas presupuestarios, la construccion de la MIR
permite focalizar la atencidn de un programa presupuestario y proporciona los elementos
necesarios para la verificacién del cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo,
retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar el logro de resultados.

Metodologia de Marco Logico: método que facilita el proceso de conceptualizacion,
disefo, ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios. El uso de la MML es cada
vez mas generalizado como herramienta de administracion de programas y proyectos; pues
con base en ella, es posible presentar de forma sistemética y ldgica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos al
programa que pueden influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la
consecucion de los objetivos y examinar el desempeno del programa en todas sus etapas.

Presupuesto basado en Resultados: es un proceso basado en consideraciones objetivas
para la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos
y desempenfio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales,
economicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable. El PbR busca modificar
el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacion de recursos
a aquellos programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados
esperados.

Procedimientos sistematizados: se refiere a que la informacion se integre con criterios
homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algun sistema informatico.
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Proceso de Presupuesto basado en Resultados: identifica las siguientes etapas:
Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién
y Rendicién de Cuentas.

Procesos de gestion: es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de
las diferentes areas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o
servicios del Fondo a la poblacién beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para
Resultados, las actividades pueden corresponder a aspectos de Planeacién, Programacion,
Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y Rendicién de Cuentas.

Sistema de Evaluacion del Desempefio: conjunto de elementos que permiten monitorear,
evaluar y dar seguimiento a la politica publica y los Programas Presupuestarios con el
objeto de mejorar los resultados de los mismos.

Sistematico: se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para
generar informacion homogénea derivada del proceso.

o))
©
=
&b
N
A

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400
Tel: 22-27-08-11-70
E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com




LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

Abreviaturas

ASM: Aspecto Susceptible de Mejora

CIB: Cedulas de Informacion Bésica

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
COPLADEMUN: Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal

FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

FISMDF: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

GpR: Gestién por Resultados

MIDS: Matriz de Inversién para el Desarrollo Social
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

MML: Matriz de Marco légico

PDM: Plan de Desarrollo Municipal

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PbR: Presupuesto Basado en Resultados

Pp: Programa Presupuestario

SFP: Secretaria de la Funcion Publica

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio
SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos
TdR: Los presentes Términos de Referencia

ZAP: Zona de Atencidén Prioritaria
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Objetivos de la Evaluacion

Objetivo general de la evaluacion

Valorar el desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios aplicados
a nivel municipal durante el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este andlisis
sistematico, generar informacion Gtil para mejorar la gestién, resultados y rendicion de
cuentas de dichos recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacién
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Examinar la pertinencia de la planeacién estratégica de los Recursos Federales
Transferidos a los Municipios realizada por el municipio, asi como su contribucién a
la consecucidn de los objetivos del fondo.

Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2019, con base en la informacién del desempefio generada por el municipio.
Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas
y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

Valorar la calidad de la informacion que el municipio generd para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempefo y medir los resultados obtenidos
al cierre del ejercicio.

Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.

Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que
permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempeno del fondo.

i

Ao

(3]

5
o

Ny

(a9



LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

Alcance de la evaluacion

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefo de los Recursos
Federales Transferidos a los Municipios del ejercicio fiscal que se evalla, a través de un
método mixto que implica llevar a cabo un andlisis de gabinete el cual se realiza con base
en las evidencias documentales proporcionadas por los responsables de la operacion del
fondo en el municipio evaluado, mismo que debe ser complementado con los resultados de
entrevistas y reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos municipales; es
decir, con trabajo de campo, lo anterior a fin de conocer con mayor detalle la contribucién,
la gestién y el desempenio local de dichas aportaciones.

Metodologia de evaluacion

La aplicacion de los presentes TdR requiere la aplicacion de un apartado de descripcion del
fondo, guiado por 6 caracteristicas basicas, asi como de 6 secciones tematicas
conformadas por un total de 25 preguntas, de las cuales 17 son de respuesta cerrada y 8
de respuesta abierta, tal como se senala la siguiente tabla:

Contenido para el andlisis y valoracion del Fondo

Seccion Preguntas Subtotal
Caracteristicas generales del fondo a-f
A | Justificacion de la creacién y disefo del programa 1-4 4
B | Planeacién estratégica y contribucién 5-7 3
C | Generacién de informacion y mecanismos de atencion 8-9 2
D | Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) 10-13 4
E | Orientacion y medicién de resultados 14-20 7
F | Transparencia y rendicién de cuentas 21-25 5
Total 25
El analisis y valoracion sistemdtica del fondo debe realizarse mediante un método mixto
que implica:

a) Trabajo de gabinete el conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion
y la valoracion de informacién concentrada en registros administrativos, documentos
normativos, bases dicho trabajo se lleva a cabo con base en la informacién y evidencias
documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales responsables de la
gestion de las aportaciones en el municipio; por lo que resulta conveniente para el municipio
nombrar a una unidad especifica Coordinadora de la evaluacién , con el objetivo de que
ésta funja como enlace institucional ante los involucrados y el evaluador externo durante
todo el proceso de evaluacion.

b) Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion de entrevistas y la realizacion de
reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en los procesos
de gestion del fondo, los cuales deben ser convocadas por el evaluador externo en funcién
de las necesidades de informacién complementarias que se requieran para realizar un
andlisis exhaustivo de las preguntas de cada seccion tematica.
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DESARROLLO DE EVALUACION
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Caracteristicas Generales del Fondo

La presente evaluacién se integra del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF), en este
apartado analizaremos cuales son las caracteristicas de cada uno de ellos.

Por otro lado, el FORTAMUN se destinara a los requerimientos que tenga el ejecutor del
mismo, dando prioridad al cumplimiento de obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacidn de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y
a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes, todo esto de acuerdo al articulo 37 de la LCF.

De acuerdo al presupuesto de egresos del Estado de Puebla, la asignacién del fondo
FORTAMUNDF para el municipio de San Sebastian Tlacotepec para el ejercicio 2019
publicado en el DOF se realiza de la siguiente manera:

Importe Asignado NuUmero de ministraciones
FORTAMUNDF 9,689,011.00 12

La distribucion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), para el Ejercicio
Fiscal 2019 se realizara en proporcion directa del nimero de habitantes de cada uno de
ellos. Los montos se calcularan con base en la informacién mas reciente publicada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Para la distribucién de los recursos, se aplicara la férmula siguiente:

Asignacion Poblacién del municipio FORTAMUNDF
municipal del = Poblacién de los municipios del X correspondiente al
FORTAMUNDF estado estado Puebla
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Justificacion de la creacion y del diseio del programa

1. ¢ El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en
un documento que cuenta con la siguiente informacion?:

a. El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion
que puede ser revertida.

b. Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c. Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si
Nivel: 3

Para en entrar en contexto de la respuesta pregunta, en primera instancia el municipio
encuentra como documento normativo y rector principal su PDM.

Para identificar cada una de las necesidades que se busca atender, se realiza un
diagnostico municipal dentro del PDM el cual se integra de un andlisis de las siguientes
variables: Cronologia municipal, Monumentos Arquitecténicos, Fiestas y celebraciones,
Ubicacion geogréfica, Colindancias Extension territorial, Hidrografia, Clima Tipo de suelo,
Uso de suelo y vegetacion, Uso potencial de la tierra, Vias de comunicacién, Poblacion,
Poblacién indigena, Crecimiento natural de la poblacion, Esperanza de vida, Poblacion en
condiciones de pobreza, Viviendas, Promedio de habitantes por vivienda, Niumero de
cuartos por vivienda, Cobertura de servicios en viviendas, Educacion Salud, Economia,
Poblacion con discapacidad, Seguridad Pablica

Una vez identificadas las caracteristicas municipales, se establecen cuales seran sus ejes
rectores dentro de los cuales identificamos el Eje VII “Infraestructura”, en este eje en
conjunto con el diagndéstico municipal permite identificar en primer lugar cual es el problema
0 necesidad considerado como una situacién que puede ser revertida y, en segundo lugar,
cual es la poblacién que cuenta con el problema o necesidad que el fondo atendera.

Una vez identificadas el problema o necesidad, asi como la poblacién que sera atendida,
se integran diversos programas que cuentan con objetivos, estrategia, metas y lineas de
accion que seran llevadas para el logro del propésito del fondo.

Si bien se cuenta con la informacién de los programas que ayudaran a cumplir el objetivo
del fondo y se elabora una matriz de seguimiento a cada uno de ellos, no se define de
manera clara un plazo para su revision y actualizacion.

ASM

Establecer dentro de su matriz de seguimiento de los programas el plazo para la revision y
actualizacién de cada uno de ellos.
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2. ; Existe un diagnoéstico del problema que atiende el programa que describa de manera

especifica?:
a. Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b. Cuantificacion y caracteristicas de la poblaciéon que presenta el problema.
c. Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.
d. El plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: Si
Nivel: 3

Como se contestd en la pregunta anterior el municipio realiza dentro de su PDM un
diagnostico municipal donde identificamos el problema que atiende el programa, tomando
en cuenta diversos factores poblacionales, demograficos culturales etc., por lo que este nos
permite establecer de manera clara:

= Causas, efectos y caracteristicas del problema.
= Cuantificacién y caracteristicas de la poblaciéon que presenta el problema.
= Ubicacién territorial de la poblaciéon que presenta el problema.

La variable con la que el diagnostico no cuenta es el plazo de revision y actualizacion.

ASM

Establecer en el diagnostico del PDM el plazo para la revision y actualizacion del problema
que atenderd el programa.
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3. ¢La poblacion potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas?:

a.
b.
C.

La poblacion potencial y objetivo expresa la situacion no deseada a resolver.

Estan cuantificadas y tienen unidad de medida.

Existe una Metodologia o fuentes de informacién para la determinacién de la
poblacién potencial y objetivo.

La metodologia o fuentes de informacion para la determinacion de la poblacion
potencial y objetivo no son anteriores a 5 afnos

Respuesta: Si
Nivel: 4

Dentro del diagnéstico municipal del PDM se analizan las siguientes variables Cronologia
municipal, Ubicacion geografica, Colindancias Extension territorial, Poblacién, Poblacién
indigena, Poblacién en condiciones de pobreza, Viviendas, Promedio de habitantes por
vivienda, Numero de cuartos por vivienda, Cobertura de servicios en viviendas, Educacion
Salud, Economia, Seguridad Publica.

De las variables anteriormente mencionadas podemos identificar cual es la poblacion
potencial y objetivo de la situacion que se busca resolver la cual se encuentra cuantificada
y tiene unidad de medida. La metodologia empleada para la determinacion de la misma es
a traves de la informacion reportada por INEGI y un informe anual poblacional del municipio
los cuales no cuentan con una antigliedad superior a cinco afos, por lo que estan cifras
establecidas en el diagnostico podemos considerarlas actuales.

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400
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4. ; El programa cuenta con un arbol de problemas y arbol de objetivos que incluya las
siguientes caracteristicas?:

a. El arbol de problemas cuenta con un problema central que cumple con las
caracteristicas requeridas por la MML.

b. El arbol de problemas cuenta con una relacion causal entre sus elementos.

c. El arbol de objetivos cuenta con un objetivo principal que cumple con las
caracteristicas requeridas por la MML.

d. El arbol de objetivos cuenta con una relaciéon causal entre sus elementos.

Respuesta: No
Nivel: Informacion Inexistente

El municipio no elabora para los programas establecidos en el PDM un arbol de problemas
y un arbol de objetivos.

ASM

Elaborar un arbol de problemas y un arbol de objetivos para el programa en base a la MML
los cuales contengan como minimo las siguientes caracteristicas:

a. El arbol de problemas debera contar con un problema central y una relacion causal
entre sus elementos.

b. El arbol de objetivos debera contar con un objetivo principal y con una relacién
causal entre sus elementos.
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Planeacion estratégica y contribucion

5. ¢Los objetivos y/o rubros de asignacion del Programa financiado con los recursos del
fondo se alinean con los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal (PDM), asi como con
los objetivos del PED y PND vigentes?

Respuesta: No
Nivel: No procede valoracion cuantitativa

Los objetivos del programa financiado con los recursos del fondo no se alinean a los
objetivos del PDM, PED y PND vigentes, esta situacion se dio debido a que el PDM fue
elaborado con anterioridad al estatal y nacional y no se realizé una actualizacion en la
alineacion a los planes vigentes anteriormente mencionados

ASM

Realizar una actualizacion al PDM respecto a la alineacion de los objetivos del programa
financiado con los recursos del fondo y los objetivos del PDM, PED y PND.
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6. ¢ El municipio cuenta con procedimientos documentados de planeacion de los recursos
del programa y tienen las siguientes caracteristicas?:

a.

Permiten verificar que se toman en cuenta las necesidades de la poblacién a las que
se encuentran orientados a los objetivos que financia el programa.

Consideran los costos y fuentes de financiamiento disponible para llevar a cabo la
ejecucion del programa.

Estan apegados a un documento normativo.

Estan estandarizados y son conocidos por las unidades administrativas
responsables del programa.

Respuesta: Si
Nivel: 4

Los procedimientos para la planeacion de los recursos del programa se encuentran
documentados de la siguiente manera:

1.

Como se habia mencionado el PDM es la fuente principal de planeacion del
municipio, al identificar en el mismo la poblacion potencial y objetivo y cuéles son
sus necesidades, los objetivos, estrategias, metas y lineas de accion del programa
se encuentran orientados a los objetivos del fondo que lo financia.

Posteriormente se elabora al inicio de cada ejercicio el acta de COPLADEMUN en
las cuales se consideran las fuentes de financiamiento disponibles y los costos que
seran necesarios para la ejecucion de las acciones que se realizaran respecto a los
objetivos del Fondo,

Con los instrumentos anteriormente mencionados se elabora los programas
presupuestarios mismos que contienen los programas establecidos en la
planeacién, en los cuales se considera los objetivos del programa, los costos,
fuentes de financiamiento disponibles para la ejecucién del programa, responsable
de ejecucion, entre otros.

Los procedimientos anteriormente mencionados se encuentran estandarizados y son
conocidos por las unidades administrativas responsables del programa

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400
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7. ¢ Existen mecanismos de participacion social normados, que sustenten la participacién
comunitaria en los procesos de planeacion (Priorizacion de obras y cobertura) aplicaciéon y
vigilancia de los recursos del programa?

a. El municipio cuenta con un comité comunitario, o bien, otras formas de organizacién
para promover la participacién comunitaria en materia de planeacion (priorizacion
de obras y cobertura) del fondo.

b. El municipio fomenta la participacién comunitaria en la planeacién y seguimiento de
los proyectos que se realizan con recursos del fondo.

Respuesta: Si
Nivel: No procede valoracién cuantitativa

La forma de organizaciébn para promover la participacion comunitaria en materia de
planeacion a través de las sesiones del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal,
en las cuales se reunen los presidentes auxiliares municipales, inspectores y
representantes comunitarios de las colonias, barrios y localidades que integran el municipio,
a los sectores publico, social y privado.

La finalidad de las sesiones de COPLADEMUN serd contar con un instrumento de
planeacién, programacién y evaluacion de los recursos que el municipio tiene asignados
para cumplir con los objetivos del fondo, mismos que son priorizadas de acuerdo a las
necesidades existentes.

De acuerdo a la evaluacion realizada no se cuenta con un mecanismo que fomente el
seguimiento de los proyectos que se realizan los recursos del fondo, salvo la entrega de las
obras.

ASM

Establecer un mecanismo que fomente el seguimiento de proyectos realizados con los
recursos del fondo por parte de la comunidad.
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Generacion de informacion y mecanismos de atencion

8. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan
con las siguientes caracteristicas:

Corresponden a las particularidades de la poblacion objetivo.
Existen formatos definidos.

Estan disponibles para la poblacion objetivo.

Estan apegados al documento normativo del programa.

Qoo

Respuesta: Si
Nivel: 1

El procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo es
llevado a cabo en las sesiones de COPLADEMUN, en la comunidad municipal
establece cuales son las obras y/o acciones prioritarias de acuerdo a sus
necesidades.

Es importante mencionar que, si bien el COPLADEMUN es un documento oficial de
planeacion municipal, no se cuenta con un formato definido para las solicitudes de
apoyo, por lo que las mismas no se encuentran disponibles para la poblacién
objetivo, y no se encuentran apegados al documento normativo del programa.

ASM

Establecer un formato apegado al documento normativo del programa que se
encuentre disponible a la poblacién a fin de que estos puedan emitir sus solicitudes
de apoyo
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9. ¢ Existe informacion que permita conocer quiénes son los beneficiarios de las acciones,
obras o proyectos financiados con el programa?

a. Incluye los mecanismos de seleccion de los beneficiarios.

b. Incluye la accidn, obra o proyecto otorgado, asi como su tipo (Segun la normatividad
aplicable al fondo).

c. Los beneficiarios cumplen con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

d. Se encuentra registrado en una base de datos disponible a la poblacion.

Respuesta: Si
Nivel: 3

La informacion para conocer quiénes son los beneficiarios de las acciones, obras o
proyectos financiados por el programa la podemos encontrar en el PDM,
COPLADEMUN y Cedulas de Informacion Bésica (CIB).

El PDM y COPLADEMUN establecen los mecanismos para la seleccién de los
beneficiarios del programa e incluye la accidn, obra o proyecto, asi como su tipo.

Dentro de las CIB encontramos la accién, obra o proyecto otorgado, asi como su
tipo, se establece quienes son sus beneficiarios los cuales cumplen con las
caracteristicas de la poblacion objetivo.

La informacién anteriormente mencionada se encuentra registrada en una base de
datos del municipio sin embargo no se encuentra disponible a la poblacion.

ASM

Establecer una base de datos que se encuentre disponible a la poblacién, este
puede ser el mismo que registra el municipio y publicarlo mediante algun medio de
transparencia.
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

10. ;En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo
de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si
Nivel: 4

El municipio estable como documento normativo del fondo los Programas
Presupuestarios (PP), en estos podemos identificar el resumen narrativo de la MIR,
dentro de estos nos es posible identificar cada uno de los niveles objetivo: Fin,
Propésito, Componentes y Actividades.
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11. En los niveles correspondientes, propésito y componente, de la MIR del programa,
¢existen indicadores para medir el desempefno del programa con las siguientes
caracteristicas?:

Nombre del indicador.
Sentido del Indicador.
Unidad de medida.
Método de calculo.
Ano base.

Meta del indicador.

~®o o0 Oop

Respuesta: Si
Nivel: 3

Los indicadores establecidos en el PP al nivel propésito y componentes del programa
cuentan con la siguiente Informacién:

= Nombre del indicador
= Unidad de medida

= Método de célculo

= Afo base

= Meta del indicador

De acuerdo a la informacién el porcentaje de cumplimiento de las caracteristicas
establecidas en la pregunta es del 83.33%

ASM

Establecer en los niveles propésito y componente de la MIR del programa el sentido de su
indicador.
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12. ;Los responsables del seguimiento de los PP implementan la aplicacién de Fichas de
indicadores para contar con informacién clara y oportuna, con el objeto de medir a las
acciones de los programas?

Respuesta: No
Nivel: No procede valoracion cuantitativa

Los responsables de dar seguimiento al fondo no implementan fichas de indicadores de los
PP, para conocer el cumplimiento de los mismos se emplea como base la matriz estratégica
de seguimiento establecida en el PDM, posteriormente se cumple con la calendarizacién
establecida en el PP a fin de dar seguimiento a la programacion estipulada.

ASM

Realizar fichas técnicas de indicadores que permitan a los responsables del fondo dar
seguimiento a los mismos.
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13. Las metas de los indicadores de la MIR (propdsito y componente) del programa tienen
las siguientes caracteristicas:

a. Cuentan con unidad de medida.

b. Estan orientadas a medir el desempefio.

c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos, los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

d. Se hace referencia a los valores anteriores del indicador segun su frecuencia de
medicion.

Respuesta: Si
Nivel: 3

Las metas de los indicadores de la MIR a nivel propésito y componentes tiene las siguientes
caracteristicas:

= Cuentan con unidad de medida
= Son orientados a medir el desempefio
= Son factibles de alcanzar

Si bien se cuenta con linea base para su calculo no se hace referencia a valores anteriores
segun su frecuencia de medicion.

El cumplimiento de las caracteristicas de las metas de los indicadores a nivel propésito y
componentes es del 75%

ASM

Establecer en las metas de los indicadores a nivel fin propdsito y componentes valores
anteriores del indicador
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Orientacion y medicion de resultados.

14. ; En el municipio se tiene identificada la normatividad federal, estatal y/o municipal que
regula la aplicacion del fondo evaluado?

Respuesta: Si
Nivel: No procede valoracion cuantitativa

El municipio tiene identificada la normatividad federal, estatal y municipal que regula la
aplicacién del fondo evaluado en base a las leyes que a continuacion se enlistan:

Ley Aplicable Articulo, fraccién, péarrafo

Constitucién Politica de los Estados
. . 134
Unidos Mexicanos

o 32, 33, 34, 35 (FISM)
Ley de Coordinacion Fiscal 36, 37, 38 (FORTAMUN)

Ley Federal del Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria 24, 25, 26,

Lineamientos del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social.

Constitucién Politica del Estado Libre y 103
Soberano de Puebla

Ley Orgéanica Municipal 1,2,83

Ley de egresos del Estado de Puebla 54, 55, 56

Ley de ingresos del municipio de San
Sebastian Tlacotepec

Presupuesto de egresos del municipio de
San Sebastian Tlacotepec

La informacion respecto a los plazos de revisidn y actualizacién de los documentos
normativos mencionados no se encuentra estipulado en algin documento de planeacion.

La legislacion anteriormente mencionada es de conocimiento de los servidores publicos
responsables de la ejecucion del fondo.

ASM

Establecer plazos para su revisién y actualizacién, asi como su publicacién a través de un
portal de transparencia.
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15. ;El ayuntamiento report6 los proyectos financiados con los recursos del Fondo
planeados para el ejercicio fiscal evaluado en la Matriz de inversion para el desarrollo social
(MIDS)?

Respuesta: No Aplica
Nivel: No procede valoracion cuantitativa

Esta pregunta No Aplica al fondo FORTAMUN
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16. Considerando la poblacion beneficiada del programa ¢La ejecucién de las acciones
implementadas con los recursos del fondo, coinciden con las acciones programadas en el
PP evaluado?

Respuesta: Si
Nivel: 4

De acuerdo a las acciones realizadas programadas por el programa evaluado
comparada con lo establecido en los PP en base a la poblacién beneficiada, el
cumplimiento obtenido supera el 100% programado de la siguiente manera:

Concepto Poblacion Beneficiada

Meta establecida en el PP 3,000
Ejecucion de acciones reportadas 10,510

Si bien la meta de beneficiarios se ha cumplido, de acuerdo a los criterios para
establecer una meta esta segun la evaluacion parece ser poco retadora de acuerdo
a los recursos humanos y financieros de los ejecutores del fondo.

ASM

Reevaluar las metas establecidas en los PP a fin de que estas sean adecuadas a
los recursos humanos, financieros y materiales con los que cuenta el municipio.
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17. ¢El programa cumpli6 a cabalidad con los criterios de distribucion, aplicacion vy
focalizacion establecidos en la normatividad que regula al Fondo bajo los siguientes
criterios?:

Se ejecuto6 del 40 a 50% de los recursos del fondo en obras directas.
Se ejecutod del 50 a 60% de los recursos del fondo en obras directas.
Se ejecuto6 del 60 a 70% de los recursos del fondo en obras directas.
Se ejecuto6 del 70 a 80% de los recursos del fondo en obras directas.

Qoo

Respuesta: No Aplica
Nivel: No procede valoracion cuantitativa

Esta pregunta No Aplica al fondo FORTAMUN.
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18. ;,Cdmo distribuy6 el municipio los recursos del fondo entre los diferentes programas,
proyectos de inversion y/o acciones que considerd prioritarios durante el ejercicio fiscal
evaluado?

Respuesta: Si
Nivel: No procede valoracion cuantitativa

La distribucién de los recursos del fondo por parte del municipio entre los diferentes
programas, proyectos de inversién y/o acciones se realizé de la siguiente manera:

Tipo de Proyecto Importe Asignado Beneficiarios
Agua y Saneamiento 4,117,818.05 326
As!sTenC|a Soc_lal y 97,055.63 64
servicios comunitarios
Seguridad Publica 2,027,668.15 13,560
Urbanizacién 1,035,376.35 14,092

La distribucién que realizo el municipio de la tabla anterior es consistente con los objetos
del gasto que el fondo contempla en la normativa aplicable y es congruente con los
resultados obtenidos y los recursos asignados, ya que como se analizd previamente se
logré cumplir con la meta establecida en el programa disefiado para los recursos del fondo
en este ejercicio.

La informacion de la distribucién de los recursos esta contemplada en documentos oficiales
como los informes trimestrales del SRFT.
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19. ;Las localidades atendidas con programas, proyectos o acciones financiadas con
recursos del fondo evaluado, son las que presentan mayor grado de rezago social o su
poblacién se encuentra en situacion de pobreza extrema?

a. Todas las localidades con pobreza extrema fueron beneficiadas.

b. Todas las localidades con pobreza extrema fueron beneficiadas y fueron
beneficiadas todas las poblaciones catalogadas como de Alta Marginacién.

c. Todas las localidades con pobreza extrema fueron beneficiadas y fueron
beneficiadas todas las poblaciones catalogadas como de Alta Marginacion, y asi
mismo se beneficiaron todas las localidades con mayor indice de marginacion.

d. Todas las localidades con pobreza extrema, de Alta Marginacion, todas las
localidades con mayor indice de marginacion fueron beneficiadas, y el resto se
distribuyd entre las comunidades con menor grado de rezago social.

Respuesta: No
Nivel: No procede valoracion cuantitativa

Esta pregunta No Aplica al fondo FORTAMUN
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20. ;Cuales han sido los resultados en el ejercicio del gasto del programa que se vincula al
fondo evaluado?

a. La eficacia presupuestal de los recursos globales (totales) del fondo que fondean el
programa es del 80 al 85 por ciento.

b. La eficacia presupuestal de las categorias de gasto prevista a financiar del
programa, es mayor al 86 al 90 por ciento.

c. La eficacia presupuestal de los recursos globales (totales) del fondo que fondean el
programa es del 91 al 95 por ciento.

d. La eficacia presupuestal de las categorias de gasto prevista a financiar del
programa, es mayor al 96 al 100 por ciento.

Respuesta: Si
Nivel: 0

Presupuesto General del fondo asignado al programa $ 9,689,011.00

Asignacion a los

. ., : e Eficacia
Rubro de ejecucion Monto asignado objetivos del Presupuestal
fondo
Agua y Saneamiento 4,117,818.05 v v
As!sf[enma Soc_lal y 97,055.63 v v
servicios comunitarios

Seguridad Publica 2,027,668.15 v v
Urbanizacién 1,035,376.35 v v
Totales 7,277,918.18 v 4

La eficacia presupuestal de las categorias del gasto prevista a financiar del programa es
menor al 80% debido a que parte del recurso quedo programada pero no fue ejercida,
logrando Unicamente un 75.11%. de eficiencia presupuestal.
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Transparencia y rendicion de cuentas

21. ;El municipio reporté trimestralmente la informacion sobre el ejercicio, destino y
resultados de los recursos del fondo en el SRFT, durante el ejercicio fiscal evaluado?:

Reporté el Primer trimestre.
Report6 el Segundo Trimestre y el Informe definitivo del ano anterior
Reporté el Tercer Trimestre
Reporté el Cuarto Trimestre

Qoo

Respuesta: Si
Nivel: 4

El ayuntamiento reporto la informaciéon sobre el ejercicio, destino y resultados de los
recursos del fondo en el SRTF el informe definitivo del afio anterior, el primer, segundo
tercer y cuarto trimestre del ejercicio 2019.
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22. ;Los proyectos y monto de Fondo planeados que se reportaron en la matriz de
Inversiones para el desarrollo Social (MIDS) coinciden con los proyectos y montos
reportados en el sistema de recursos federales transferidos (SRFT) del ejercicio fiscal
evaluado?

Respuesta: No Aplica
Nivel: No procede valoracion cuantitativa

Esta pregunta No Aplica al fondo FORTAMUN
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23. El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia y rendicion de
cuentas relativos al programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Los documentos normativos del fondo evaluado estan actualizados y son publicos,
es decir, disponibles en la pagina electronica oficial del municipio y las plataformas
electrénicas oficiales de trasparencias.

b. La informacion para monitorear el desempefo del programa evaluado esta
actualizada y es publica, es decir, disponible en la pagina electrdnica oficial del
municipio y en las plataformas electrénicas oficiales de trasparencias

c. Se cuenta con mecanismos de participacion ciudadana en el seguimiento del
ejercicio de los recursos en los términos que senala la normatividad aplicable

d. Se publican en el sitio web oficial los resultados obtenidos de los mecanismos
participacion ciudadana implementados.

Respuesta: No
Nivel: Informacion inexistente

De acuerdo a la evaluacion realizada a los medios de transparencia pudimos constatar que
el municipio cuenta con la siguiente pagina electronica https://www.sansebastian.gob.mx/, sin
embargo, esta no se encuentra actualizada con la informacién respecto al programa
financiado por el fondo, ni con la normatividad de la Ley de Transparencia.

ASM

Actualizar la informacién publicada en la ley de transparencia a fin de cumplir con la
siguiente informacién:

Los documentos normativos del fondo evaluado

Informacion que permita monitorear el desempeno del programa evaluado.
Mecanismos de participacion ciudadana

Resultados obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana
Demas obligaciones establecidas en la Ley de Transparencia
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24. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, que permiten identificar
uno o varios hallazgos, ¢cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: Si
Nivel: No procede valoracién cuantitativa

De acuerdo a las evaluaciones externas a continuacion se enlistan los siguientes hallazgos:

Ejercicio 2018

El municipio no lleva a cabo un diagnostico municipal dentro de su PDM mismo que es el documento
base para llevar a cabo la planeacién estratégica del fondo, el cual, en primera instancia se debe
formular el problema como un hecho negativo pero que puede ser revertido, en segundo lugar
debera analizar cual es su poblacién potencial y objetivo en cuanto a caracteristicas de la mismay
ubicacién geografica, para asi tener un disefio optimo en su planeacion y la intervencién que el
fondo tendrd en el municipio.

La MIR de sus PP cuentan con las caracteristicas establecidas dentro de la MML, sin embargo existen
ciertos puntos que deberdn ser tomados en consideracidn para que esta sea mas eficiente y eficaz,
como son: a) modificacion en componentes, ya que estos deberan ser formulados como entregables
que genera el fondo por las actividades realizadas y no como propias actividades, y b) modificacién
en actividades, ya que las acciones propias de las funciones del municipio no entraran en este rubro,
Unicamente se consideraran las acciones claves para el cumplimiento de los componentes.

No contempla una vision a mediano y largo plazo la cual es importante para que las metas
establecidas en el corto plazo contribuyan a un plan a largo plazo.

No se cuenta con un mecanismo de rendicidn de cuentas como una pagina web para asi cumplir con
sus obligaciones de transparencia y hacer de conocimiento a la poblacidn objetivo y/o beneficiada
de las acciones llevadas a cabo.

En cuanto a los componentes de la MIR del fondo es importante se considere en primera instancia
la adecuacidn a los mismos ya que estos no representan un entregable por las actividades realizadas
por el fondo,
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Ejercicio 2019

No se estipula en los programas establecidos el plazo para la revision y actualizacion de
los mismos.

No se establece en el diagnostico municipal el plazo de revision y actualizacién del
problema que atendera el programa.

No se cuenta con un arbol de problemas y arbol de objetivos para realizar su planeacion.
El Programa no se encuentra alineado al PDM, PED y PND.

No se cuenta con un mecanismo que fomente el seguimiento por parte de la poblacién de
los proyectos realizados.

No se cuenta con un formato especial para la elaboracion de solicitudes de apoyo por parte
de la poblacién respecto del fondo evaluado.

Dentro de las MIR no se cuenta con el sentido de los indicadores establecidos.

No se cuenta con plazo para la revision y actualizacion de los documentos normativos del
fondo.

Unicamente el 59% de la ejecucién de los recursos del fondo se llevo a cabo en obras de
incidencia directa.

Las obras y/o acciones ejecutadas con los recursos del fondo no atienden a todas las
localidades en pobreza extrema, alta marginacion, mayor indice de marginacion y
comunidades con menor rezago social en el orden mencionado.

No se cuenta con un mecanismo de transparencia que se encuentre actualizado tanto de
la planeacion y ejecucion de las obras realizadas, asi como de demas obligaciones de
transparencia
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25. ; Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas de
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para dar seguimiento a las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones realizadas al programa? Si la respuesta
es afirmativa ¢ cual es el porcentaje de atencién de dichos ASM?

Respuesta: No
Nivel: No procede valoracion cuantitativa

De acuerdo a la informacién proporcionada por el municipio se nos hizo de conocimiento
que el area encargada de dar seguimiento a las evaluaciones es la contraloria municipal,
sin embargo, no existe un programa de trabajo institucional para la atencién de los ASM
resultado de las evaluaciones realizadas al municipio

ASM

Realizar un programa de trabajo institucional que permita a las personas responsables del
mismo atender los ASM, y que estos obtengan un cumplimiento minimo del 85 al 100% de
las acciones de mejora recomendadas.
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Hallazgos

De acuerdo a la evaluacion realizada se detectaron los siguientes hallazgos:

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com

El municipio cuenta con un documento normativo en el que se define el problema o
necesidad prioritaria que se busca resolver con el fondo, asi como la definicion y
cuantificacién de su poblacién potencial y objetivo.

Se cuenta con un procedimiento documentado para la planeacién de los recursos
del programa tomando en cuenta la participacion de la ciudadania.

El municipio cuenta con informacién en formatos oficiales para conocer quiénes son
los beneficiarios de las obras y acciones ejecutadas, asi como la localidad donde se
realizaron.

Las obras y acciones fueron reportadas a través del SRFT.

El municipio realizé sus obras en base a las disposiciones para operacion del fondo.
El programa cuenta con una MIR desarrollada en los PP municipales

No se define un plazo para la revision y actualizacion de los programas.

No se define en el PDM el plazo para la revisién y actualizacién del problema que
atenderd el programa.

No se cuenta con un arbol de problemas y un arbol de objetivos para el programa
en base a la MML.

El programa no se encuentra alineado a los objetivos del PDM, PED y PND.

Se carece de un mecanismo que fomente el seguimiento de proyectos realizados
con los recursos del fondo por parte de la comunidad y un formato para las
solicitudes de apoyo.

No se establece dentro de la MIR el sentido de los indicadores.

Los responsables del fondo no elaboran fichas técnicas para dar seguimiento a los
mismos

La eficiencia presupuestal Unicamente abarca el 75.11% del presupuesto asignado.
No se cuenta con plazos para revisién, actualizacion y publicacién a través de un
portal de transparencia de los programas.

No se cuenta con informacién actualizada en la pagina de transparencia.
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Analisis de

Apartado de la
Evaluacion

Fortalezas,
Recomendaciones

Oportunidades,

Fortaleza y
oportunidad/debilidad

Fortaleza y Oportunidad

Justificacion de la
creacion y del

disefio del programa

El programa tiene identificado el
problema o necesidad prioritaria
que busca resolver

Debilidades,

LOPEZ OLVERA

CONSULTORES

Amenazas vy

Recomendacion

Establecer un plazo para la
revisién y actualizacion de sus
programas

Justificacion de la
creacion y del

disefo del programa

El municipio cuenta con un
diagnostico  municipal que
permite conocer las diversas
caracteristicas de la poblacién
que presenta el problema o
necesidad que atiende el fondo.

Planeacion
estratégica y
contribucion

El  municipio cuenta con
procedimientos documentados
para la planeacién de los
recursos del programa

Planeacion
estratégicay
contribucion

Se cuenta con mecanismos para
promover la participacion social
normados

Establecer un mecanismo que
fomente el seguimiento de los
proyectos realizados por parte
de la comunidad

Generacion de
informacion y
mecanismos de

El  municipio cuenta con
informacion que permite conocer
quiénes son los beneficiarios de
las acciones, obras o proyectos

Establecer una base de datos
que se encuentre disponible a la
poblacién respecto de las obras
y proyectos ejecutados con el

atencion financiados por el programa fondo
Establecer en los niveles
propdésito y componente de la
Matriz de EL municipio cuneta con una A el fprogiaimne) Cl SEe e

Indicadores de
Resultados (MIR)

MIR  en un  documento
institucional del programa

su indicador.

Establecer en las metas de los
indicadores a nivel fin propésito
y componentes valores
anteriores del indicador

Orientacion y

El municipio tiene identificada la
normatividad federal, estatal y

Definir cuales seran los plazos
para revision y actualizacion de

Teiﬂ:f;?ﬂgge municipal que regula la | los documentos normativos del
aplicacién del fondo evaluado fondo y publicacién.
. El municipio reporta
:éﬁgfcp;grnegglay trimestralmente la ejecucion,
destino resultados de los
cuentas y

recursos del fondo en el SRFT

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400
Tel: 22-27-08-11-70
E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Apartado de la
Evaluacion

Debilidad o Amenaza

Justificacion de la
creacion y del

Fortaleza y
oportunidad/debilidad

El municipio no realiza un é&rbol
de problemas y objetivos para la

LOPEZ OLVERA
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Recomendacion

Elaborar un arbol de problemas y
un arbol de objetivos para el

isen I P
diseno de elaboracion de sus programas. | programa en base a la MML
programa
, Realizar una actualizacion al PDM
- El programa correspondiente al ) »
Planeacion respecto a la alineacién de los

estratégica y
contribucion

fondo evaluado no se encuentra
alineado al PDM, PED y PND
vigentes

objetivos del programa financiado
con los recursos del fondo y los
objetivos del PDM, PED y PND.

Generacion de
informacion y
mecanismos de

El procedimiento para recibir,
registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo
Unicamente es realizado en las

Establecer un formato apegado al
documento normativo del
programa que se encuentre
disponible a la poblacién a fin de

atencion . que estos puedan emitir sus
sesiones de COPLADEMUN solicitudes de apoyo
. Los responsables de dar | Realizar fichas técnicas de
Matriz de - o .
Indicadores de seguimiento al fondo no | indicadores que permitan a los
implementan fichas de | responsables del fondo dar

Resultados (MIR)

indicadores de los PP

seguimiento a los mismos.

Orientacion y

La eficiencia  presupuestal

Realizar la ejecucion de los del
fondo presupuestado con el fin de

medicion Icanz | fon Y
rezﬂlfa?jo:e 37150a111°/ada del fondo es de alcanzar una eficiencia
e presupuestal minima del 80%

. El municipio n n n . - :
Transparencia y informL;ci((:')ﬁo ° C:c?tut:ﬁzgga Actualizar la pagina web existente
rendicion X ) respecto a la informacién del
FelEE ek respecto al programa financiado P ; .
cuentas programa financiado con el fondo

con el fondo
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Recomendaciones

Tema Recomendacién
NV Tile=Tele M6 [-W Establecer dentro de su matriz de seguimiento de los programas el
ENCCERBRACIN plazo para la revision y actualizacion de cada uno de ellos.
disefo del

programa Establecer en el diagnéstico del PDM el plazo para la revisién y

actualizacion del problema que atendera el programa.

Elaborar un arbol de problemas y un &rbol de objetivos para el
programa en base a la MML los cuales contengan como minimo las
siguientes caracteristicas:

a. El arbol de problemas debera contar con un problema central
y una relacion causal entre sus elementos.

b. El arbol de objetivos debera contar con un objetivo principal y
con una relacién causal entre sus elementos.

Planeacion Realizar una actualizacion al PDM respecto a la alineacion de los
estratégica objetivos del programa financiado con los recursos del fondo y los
contribucién objetivos del PDM, PED y PND.

Establecer un mecanismo que fomente el seguimiento de proyectos
realizados con los recursos del fondo por parte de la comunidad.

CENEIE N6 Establecer un formato apegado al documento normativo del programa
ICIMEEGLERA que se encuentre disponible a la poblacion a fin de que estos puedan
=G EH emitir sus solicitudes de apoyo

atencion
Establecer una base de datos que se encuentre disponible a la

poblacion, este puede ser el mismo que registra el municipio y
publicarlo mediante algin medio de transparencia.

Matriz o[:8 Establecer en los niveles propésito y componente de la MIR del
[ple[le-To[o](cEMMN6 (M programa el sentido de su indicador.

Resultados _ ) o o .
Realizar fichas técnicas de indicadores que permitan a los

responsables del fondo dar seguimiento a los mismos

Establecer en las metas de los indicadores a nivel fin proposito y
componentes valores anteriores del indicador

Pégina4‘4‘
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O] Establecer plazos para su revision y actualizaciéon, asi como su
medicion e[c8 publicacion a través de un portal de transparencia
resultados

Reevaluar las metas establecidas en los PP a fin de que estas sean
adecuadas a los recursos humanos, financieros y materiales con los
que cuenta el municipio.

Realizar la ejecucién de los del fondo presupuestado con el fin de
alcanzar una eficiencia presupuestal minima del 80%

OO ETCERGERA Actualizar la informacion publicada en la ley de transparencia a fin de
rendicién sl cumplir con la siguiente informacién:

cuentas _
1. Los documentos normativos del fondo evaluado

2. Informaciébn que permita monitorear el desempefno del
programa evaluado.

3. Mecanismos de participacion ciudadana

4. Resultados obtenidos de los mecanismos de participacion
ciudadana

5. Demas obligaciones establecidas en la Ley de Transparencia
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Conclusiones y valoracion de la pertinencia del programa

La presente evaluacion es realizada con la finalidad de valorar el desempefio de los
Recursos Federales Transferidos a los Municipios aplicados a nivel municipal
(FORTAMUN), por lo que se hace un andlisis de diversos rubros que infieren directamente
a conocer la justificacion, planeacion, asignacion, ejecucion, control, transparencia y
rendicion de cuentas de los recursos de los fondos anteriormente mencionados vy
plasmados en los programas.

Para emitir una conclusion de los fondos evaluados en primer lugar estableceremos las
caracteristicas que a nuestro criterio el municipio ha realizado de manera satisfactoria para
el logro de los objetivos.

En primera instancia el municipio realizé un diagnostico municipal dentro de su PDM a fin
de conocer el problema o necesidad que sera atendido, asi como las caracteristicas de su
poblacién potencial y objetivo, todo lo anterior es plasmado en programas que cuentan con
objetivos, estrategias, metas y lineas de accion.

El municipio a través de su PDM como documento normativo principal, realiza la planeacion
de todas las acciones que llevara a cabo para el logro de sus objetivos, este, en
complementariedad con las sesiones de COPLADEMUN coadyuvan a realizar la planeacion
junto a la comunidad de las localidades, con los recursos que seran asignados a las obras
y/o acciones del fondo evaluado, este procedimiento permite realizar la priorizacion de
obras ejecutadas con el mismo

Una vez que el municipio cuenta con una planeacién y priorizacion de obras y acciones que
seran llevadas a cabo, la ejecucion de las mismas es registrada en diversos documentos
qgue permiten conocer a sus beneficiarios y si estos forman parte de las localidades con las
caracteristicas que busca beneficiar el fondo.

Para conocer cuél es cumplimento de las metas del programa, el municipio elabora una
MIR realizada en base a la MML, posteriormente se cuenta con reportes emitidos en
diversos medios electronicos como el SRFT los cuales a su vez son empleados como
mecanismo de rendicién de cuentas.

Una vez que conocemos cuales son las acciones que realiza el municipio respecto al
programa evaluado, encontramos ciertas deficiencias que seran la base para lograr la
mayor eficiencia y eficacia desde la planeacion hasta la rendicion de cuentas de los
recursos del fondo.
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En primer lugar, un elemento fundamental al momento de realizar la justificacion de la
creacion de un programa, es un arbol de problemas y objetivos, mismos con los que no
cuenta el municipio. Es importante considerar realizar una actualizacién en la alineacion del
programa respecto al PDM, PED, PND, ya que una correcta alineacién coadyuva al objetivo
de la GpR.

Otro aspecto importante que el municipio no ha llevado a cabo es contar con documentacion
institucional que permite un mayor acceso a la poblacién desde las solicitudes de apoyo,
seguimiento y resultado de las obras y/o acciones realizadas con el fondo y que impactan
directamente a la comunidad, dichos documentos tendrian gran impacto tanto en los
ejecutores del fondo como en sus beneficiarios.

Un aspecto importante a considerar es que si bien el recurso se encuentra comprometido
en su totalidad, la ejecucién del mismo Unicamente permite contar con una eficiencia
presupuestal de 75.11%.

Finalmente, el municipio cuenta con una pagina web que es la base para la transparencia
de los recursos, sin embargo, esta no se encuentra actualizada por lo que la informacién
respecto a las obras y acciones realizadas por el municipio no es de conocimiento de la
comunidad.

La pertinencia de la ejecucion del programa evaluado es adecuada en base a las obras y
acciones ejecutadas ya que estas son destinadas a obras y acciones establecidas en sus
lineamientos, por lo que la legislacién aplicable al mismo se ha cumplido.

La presente evaluacién nos permite establecer que el municipio ha realizado una gestion
adecuada del fondo desde la planeacion hasta la rendicion de cuentas, sin embargo, es
importante considerar las deficiencias detectadas y mencionadas en los ASM sefalados
con el fin de lograr una mayor eficiencia y eficacia en los fondos FORTAMUN los cuales
estaran respaldados con un correcto manejo de la informacién de transparencia.

Atentamente

M.A.G. Juan Manuel Lopez Parra
Evaluador Externo
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Valoracion Final del Fondo

La valoracién final al programa evaluado se realiza en base a las preguntas cuya respuesta
es binaria, para contar con una valoracion mas exacta se considero aquellas respuestas
cuya informacion es inexistente o no se cuenta con informacion para responderla.

Seccion Calificacion Justificacion

Esta valoracién es otorgada debido a que el
programa identifica su problematica y su
poblacién potencial y objetivo, sin embargo,
carece de un periodo para revision vy
actualizacion de la misma, asi como un arbol de
problemas y objetivos para realizarlo

La valoracién otorgada en este rubro es debido
4.00 a que existe una metodologia para su
planeacién documentada en formatos oficiales.
Se da esta valoracion debido a que el municipio
para conocer las caracteristicas de sus
beneficiarios, sin embargo, esta nos es de
conocimiento para los ultimos, asi como por no
contar con documento normativo oficial para la
solicitud de apoyos

El resultado de este rubro se da porque el
municipio cuenta con una MIR, misma que es
3.33 plasmada en un documento oficial, sin embargo,
existen ciertas caracteristicas de la misma que
deberan ser adecuados

Esta valoracion se da porque el municipio
realiza sus obras y acciones de acuerdo a la

Justificacion de la
creacion y del disefio del 2.50
programa

Planeacién estratégica y
contribucién

Generacion de
informacion y 2.00
mecanismos de atencion

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

Orientacién y medicion de

itad 2.00 normatividad FORTAMUN, sin embargo no se
resultado. alcanza una eficiencia presupuestal minima del
80%.
Este resultado es obtenido debido a que el
municipio realiza el entero de la informacion a
Presupuesto y rendicién través de diversos reportes para la rendicion de
de 1.33 cuentas, sin embargo, no se cuenta con
cuentas informacion actualizada en algdn medio de

transparencia que sea de conocimiento de los
beneficiarios

La valoracion final dada al fondo es el
promedio de cada uno de los temas
evaluados, nos muestra que el municipio a
ha cumplido en mayor medida con la
Valoracion Final 2.53 planeacion, ejecucién y control de su
programa financiado por el fondo evaluado,
sin embargo, existen areas de oportunidad
que de cumplirlas contribuiran a un manejo
mas eficaz y eficiente de los recursos.
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Descripcidn del perfil del equipo evaluador

Coordinador de la evaluacion

Escolaridad y Areas del
Conocimiento

Experiencia

M.A.G. Juan Manuel Lépez
Parra

® Maestria en Auditoria
Gubernamental

e Licenciatura en Contaduria
Publica

Coordinador de evaluaciones
de fondos federales FISM vy
FORTAMUN en municipios del
estado de puebla con
metodologias emitidas por la
SHCP como:
¢ Evaluacion de Consistencia y
Resultados.
¢ Evaluacién estratégica de
disefio y orientacién a
resultados a los fondos de
aportaciones federales
Integrante de equipo de
trabajo para evaluaciones de
desempeino en municipios del
estado de Puebla.
Coordinador de auditoria
externa en municipios del
Estado de Puebla

Equipo Evaluador

M.A.G. Mary Carmen Olvera
Huerta

® Maestria en Auditoria
Gubernamental

e Licenciatura en Contaduria
Publica

Sub coordinadora de
evaluaciones de fondos
federales FISM y FORTAMUN
en municipios del estado de
puebla con metodologias
emitidas por la SHCP como:
¢ Evaluacion de Consistencia y
Resultados.
¢ Evaluacién estratégica de
disefio y orientacién a
resultados a los fondos de
aportaciones federales
Coordinadora de auditoria
externa en municipios del
Estado de Puebla

M.A.N.U. José de Jesus Lépez
Parra

® Maestria en Arquitecturay
Nuevo Urbanismo

® Licenciatura en
Arquitectura

Analista de obras de impacto
social.

Coordinador de obras en el
sistema educativo.
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C.P. Jacobo Rojas Rojas ® Licenciatura en Contaduria | Analista de  informacién
Pablica financiera y obra publica a
nivel municipal.

Coordinador de Auditoria
Externa a nivel municipal en el
estado de Puebla

Ing. Amb. Alfonso Barona ® Ingenieria Ambiental Miembro de la Red
Rosales e Advanced Training en Internacional de profesores,
educacion para el investigadores y educadores
desarrollo sustentable que trabajan en proyectos y

programas sobre educacion
para el desarrollo sustentable
Key-Partner de la UNESCO
para la agenda 2030 y las 17
metas de desarrollo
sustentable.

Profesor investigador.
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Anexo 1 “Valoracioén Final del Programa”

Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afo de Evaluacion

FORTAMUN

Infraestructura Social

San Sebastian Tlacotepec

Direccién de Obras Publicas

Evaluacioén especifica de desempeno de

los recursos transferidos a los municipios
2019

La valoracién final al programa evaluado se realiza en base a las preguntas cuya respuesta
es binaria, para contar con una valoracion mas exacta se consideré aquellas respuestas
cuya informacion es inexistente o no se cuenta con informacién para responderla.

Calificacion Justificacion

Seccion

Justificacion de la .Esta.\./aloracién es ’o.torgada debidg a que _el programa
creacion y del |cjent|f|ca su problematica y su poblac_lon potencial y o.b@tlvo,
disefio del 2.50 sin ernbaygo, carece de un periodo para revisién y
ISeno de actualizacién de la misma, asi como un arbol de problemas
programa y objetivos para realizarlo
Planeacion La valoracion otorgada en este rubro es debido a que existe
estratégica y 4.00 una metodologia para su planeacion documentada en
contribucién formatos oficiales.
Generacion de Se da esta valoraci()r} erido a que el mulni'cipio para
informacion y conocer las caracteristicas (.je. sus benef|c!arlos, sin
. 2.00 embargo, esta nos es de conocimiento para los ultimos, asi
mecanismos de como por no contar con documento normativo oficial para la
atencion solicitud de apoyos
Matriz de El resultado de e_ste rubro se da porque el municipio cuenta
Indicadores para 333 con unalMIR, misma que es plasmada en un QOcumento
: oficial, sin embargo, existen ciertas caracteristicas de la
Resultados (MIR) misma que deberan ser adecuados
Orientacién y Esta yaloracién se da porque el mur_1i<_:ipio realiza sus obrgs
medicién de 200 y acciones de acuerdo a la nqrmatn_ndad FORTAMUN,_sm
: embargo, no se alcanza una eficiencia presupuestal minima
resultado. del 80%.
Este resultado es obtenido debido a que el municipio realiza
Presupuesto y el entero de la informacién a través de diversos reportes para
rendicion de 1.33 la rendiciéon de cuentas, sin embargo, no se cuenta con
cuentas informacion actualizada en algun medio de transparencia
que sea de conocimiento de los beneficiarios
La valoracion final dada al fondo es el promedio de cada
uno de los temas evaluados, nos muestra que el
municipio a ha cumplido en mayor medida con la
Valoracion Final 2.53 planeacién, ejecucion y control de su programa N
financiado por el fondo evaluado, sin embargo, existen LN
areas de oportunidad que de cumplirlas contribuiran a g
un manejo mas eficaz y eficiente de los recursos. 20
(a9
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Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Anfo de Evaluacion
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Anexo 2 “Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la

1cion”
FORTAMUN
Infraestructura Social
San Sebastian Tlacotepec
Direccion de Obras Publicas

Evaluacién especifica de desemperio de
los recursos transferidos a los municipios

2019

IN[o]0p TR LR ERRN S =Wl L Opez Olvera Consultores
evaluadora

N\[o]pplo] (=W [SINIelo] (o [[aE-To[o] e CMEW M.A.G. Juan Manuel Lépez Parra

Evaluacion

N\[o]0p| o] NG (SRR [CSMN oI ileiloEIEEM M.A.G. Mary Carmen Olvera Huerta
Colaboradores M.A.N.U. José de Jesus Lépez Parra
C.P. Jacobo Rojas Rojas

Ing. Alfonso Barona Rosales

N[o]gglo] =B RN FRN I [[o ETe B Contraloria Municipal

administrativa responsable de
dar seguimiento a la evaluacién

(N\[e]nalo] =Ne IRV EIMe CHERT[RIETeM C. Narciso Cisneros Bustamante

administrativa responsable de
dar seguimiento a la evaluacion

e mERGEN I E e CHMEN Proceso de adjudicacion mediante invitacién a cuando

instancia evaluadora menos tres personas
Costo total de la evaluacion $ 150,000.00
Fuente de financiamiento Participaciones Federales

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla,
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Anexo 3 “Arbol de problemas y drbol de objetivos”
Nombre del Fondo: | FORTAMUN
Modalidad: | Infraestructura Social
Municipio: | San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: | Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: | Evaluacion especifica de desempefio de
los recursos transferidos a los municipios
Ano de Evaluacion | 2019

El municipio no cuenta con la informacién requerida en este anexo

INFORMACION INEXISTENTE

ASM

Elaborar un arbol de problemas y un arbol de objetivos para el programa en base a la MML
los cuales contengan como minimo las siguientes caracteristicas:

a. El arbol de problemas debera contar con un problema central y una relacion causal

entre sus elementos.
b. El arbol de objetivos debera contar con un objetivo principal y con una relacién
causal entre sus elementos.
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Anexo 4 “Ficha técnica de indicadores del programa”

Nombre del Fondo: | FORTAMUN
Modalidad: | Infraestructura Social
Municipio: | San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: | Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: | Evaluacion especifica de desempefio de
los recursos transferidos a los municipios

2019

Anfo de Evaluacion

Indicadores

Fin

Propésito

Componentes

Actividades

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400

Nombre

Método de
calculo

Relevante

Econdmico

Monitoreable
Adecuado

Definicion

Unidad de
medida

Frecuencia
de medicién

Linea base

Metas

€ =
° 3
€ ®
@ .Q
£ 0T
o C
Q —
E o
o ©
O o

Porcentaje de | Namero de
poblacién con | poblacién
acciones y beneficiada
obra publica con obra
publica y Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si NO
acciones /
Numero total
de la poblacién
objetivo*100
Porcentaje de | Obrasy
habitantes acciones
beneficiados realizadas por
SoriEs DUy g‘;”(fgggcma' Si | si| s | s | s | s | s |s | si|si |NO
realizadas acciones
programadas
por concepto
Porcentaje de | habitantes
habitantes beneficiados
beneficiados por obras y
por las obras y | acciones/ total Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si NO
acciones habitantes del
realizadas municipio
Realizar obras | Accion
y acciones en | Programada/ , , ) ) , , , ) , )
infraestructura | Accién Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si NO
educativa ejecutada
Realizar Accion
ampliaciones Programada/ I
de lared de Si Si . . . . . , , , "‘Q,
agua potable i i Si Si Si Si Si Si Si Si NO £
y sistema de &
alcantarillado &
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Realizar Accién

g“g{:};’g;‘;ﬁgw ejecutada si | si| s | si| s | si| si| s | si| si|NO

publico

Realizar Accién

ampliaciones P amada/

s rogr si | si| si | si| s | si| si| s | si| si|NO

eléctricas

Realizar obras | Accién

sttt ejecutada Si | si| si | si| si| si| si|si| s | s |NO

en caminos

Realizar obras | Accién

acciones en | Programada/

Y ostiootirn | si | si| si| si| si| s | si|si| s | s |NO

en carreteras

Realizar obras | Accién

y acciones en | ejecutada

infraestructura Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si NO

en calles

(adoquin)

Realizar obras | Accién

y acciones de | Programada/ Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si NO

infraestructura

Gestionar Accién

i, el si | si|si|si| s | si| s | s | si| si|NO

federales

Elaboracion Accién

de Programada/ Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si NO

expedientes

Realizar obras | Accién

[ jecutad

e ] || RS si | si| si | si| s | si| si| s | si| si|NO

de salud
O
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Anexo 5 “Matriz de Indicadores de Resultados”

Nombre del Fondo: | FORTAMUN
Modalidad: | Infraestructura Social
Municipio: | San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: | Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: | Evaluacion especifica de desempefio de

Resumen Narrativo

Afo de Evaluacion

Indicadores

los recursos transferidos a los municipios

2019

Medios de
Verificacion

Supuestos

Contribuir a la Porcentaje de Reporte SRFT, CIB, | La poblacién recibe
satisfaccion de los poblacién con reporte de obras y obras y acciones
habitantes del acciones y obra acciones, sistema como parte de
municipio, mediante | publica contable ejecucion del fondo
obras y acciones de
W calidad.
° La poblacién del Porcentaje de obras | Reporte SRFT, CIB, | La poblaciéon cuenta
&4 Mmunicipio cuenta con | y acciones reporte de obras y con obras y acciones
¥=l obras y acciones de | realizadas acciones, sistema de calidad
< calidad contable
o
” Infraestructura de Porcentaje de Reporte SRFT, CIB, | Las obrasy acciones
IS8 obras y acciones habitantes reporte de obras y de infraestructura
=@ para los habitantes beneficiados por las | acciones, sistema son ejecutadas
8 del Municipio, obras y acciones contable
g construida. realizadas
3
Realizar Porcentaje realizado | Reporte SRFT, CIB, | Se realizan obras de
ampliaciones de la de la actividad reporte de obras y ampliacion de red de
red de agua potable acciones, sistema agua potable y
y sistema de contable sistema de
alcantarillado alcantarillado
Realizar Porcentaje realizado | Reporte SRFT, CIB, | Se realiza el
mantenimiento a de la actividad reporte de obras y mantenimiento a
alumbrado publico acciones, sistema alumbrado publico
3 contable
B Realizar Porcentaje realizado | Reporte SRFT, CIB, | Se realizan
E ampliaciones en de la actividad reporte de obras y ampliaciones en O~
ksl redes eléctricas acciones, sistema redes eléctricas LN
= contable E
joly]
£
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Realizar obras y
acciones en
infraestructura en
caminos

Porcentaje realizado
de la actividad

Reporte SRFT, CIB,
reporte de obras y
acciones, sistema
contable

Se realizan obras y
acciones en
infraestructura en
caminos

Realizar obras y
acciones en
infraestructura en
carreteras

Porcentaje realizado
de la actividad

Reporte SRFT, CIB,
reporte de obras y
acciones, sistema
contable

Se realizar obras y
acciones en
infraestructura en
carreteras

Realizar obras y
acciones en
infraestructura en
calles (adoquin)

Porcentaje realizado
de la actividad

Reporte SRFT, CIB,
reporte de obras y
acciones, sistema
contable

Se realizar obras y
acciones en
infraestructura en
calles (adoquin)

Realizar obras y
acciones de
infraestructura

Porcentaje realizado
de la actividad

Reporte SRFT, CIB,
reporte de obras y
acciones, sistema
contable

Se realizar obras y
acciones de
infraestructura

Gestionar recursos
estatales y federales

Porcentaje realizado
de la actividad

Reporte SRFT, CIB,
reporte de obras y
acciones, sistema
contable

Se gestionan
recursos estatales y
federales

Elaboracion de
expedientes

Porcentaje realizado
de la actividad

Reporte SRFT, CIB,
reporte de obras y
acciones, sistema
contable

Se elaboran
expedientes de obra
y acciones

Realizar obras y
acciones en
infraestructura de
salud

Porcentaje realizado
de la actividad

Reporte SRFT, CIB,
reporte de obras y
acciones, sistema
contable

Se realizan obras y
acciones en
infraestructura de
salud

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400
Tel: 22-27-08-11-70
E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com

Nota: La MIR se realiza con sugerencia en base a la informacion proporcionada por el municipio
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Anexo 6 “Localidades con recursos del fondo”

Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afo de Evaluacion

Ubicacion
Clave
MIDS

Obra o
accion
Entidad

Municipio

de ZAP | Grado de
Rezago

FORTAMUN

Infraestructura Social

San Sebastian Tlacotepec

Direccion de Obras Publicas

Evaluacioén especifica de desempeno de
los recursos transferidos a los municipios
2019

Datos

. . Numer
Socioeconomicos umero

de
Beneficiar
ios

Metas
Pobreza
Extrema

Social

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400

Tel: 22-27-08-11-70
E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Anexo 7 “Metas del programa”

Nombre del Indicador

Nivel Objetivo

Nombre del Fondo: | FORTAMUN
Modalidad: | Infraestructura Social
Municipio: | San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: | Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion:

Ano de Evaluacion

Unidad de

Medida Justificacion

Evaluacién especifica de desempeno de
los recursos transferidos a los municipios

2019

Orientada a
impulsar el
desempeiio

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta de Mejora
de la meta

Se establece el De acuerdo a los De acuerdo con los
Porcentaje de poblacion como medida recursos Con los recursos recursos con los que
: € P o . P .| humanos y econdmicos | cuenta el municipio la
Fin con acciones y obra 22% Poblacién para el No econémicos y Si la meta establecida es meta podria
publica cumplimiento de humanos la meta : P
L . factible de alcanzar aumentarse a atener al
sus objetivos es muy baja o o
60% de la poblacién
De acuerdo con los
Se establece el De acuerdo a los recursos con los que
: Con los recursos o
Porcentaie de obras como medida recursos hUMANOS v eConGMIcos cuenta el municipio la
Propésito entay : y 62% Obras para el No econémicos y Si y - meta podria
acciones realizadas o la meta establecida es .
cumplimiento de humanos la meta : aumentarse a realizar
g - factible de alcanzar o
sus objetivos es muy baja el 85% de sus obras y
acciones
Se establece el De acuerdo a los De acuerdo con los
Porcentaje de habitantes como medida [ECUISOS Con los recursos recursos con los que
Componentes beneficiados por las 200, Habitantes ara el No eCoNGMIcos Si humanos y econémicos cuenta el municipio la ()
P obras y acciones ° cum plimiento de humanos la mgta la meta establecida es meta podria \O
realizadas plirmien . factible de alcanzar aumentarse a atener al g
sus objetivos es muy baja o e =
60% de la poblacién B0
S
[

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Realizar obras y

Se establece el
como medida

Las obras
programadas

Con los recursos
humanos y econémicos

Actividades

acciones en Obras ara el Si estan orientadas a | Si -
. . pare e la meta establecida es
infraestructura educativa cumplimiento de los objetivos del factible de alcanzar
sus objetivos programa
I I L. r
. — Se estab ece e as obras Con los recursos
Realizar ampliaciones de como medida programadas hUMANOS v eConeMIcos
la red de agua potable y Obras para el Si estan orientadas a | Si la meta egtablecida s
sistema de alcantarillado cumplimiento de los objetivos del factible de alcanzar
sus objetivos programa
Los
I I o
Sfo;sc:agsgi?jae mantenimientos Con los recursos
Realizar mantenimiento a Mantenimi . programadas . humanos y econémicos
et para el Si a : Si -
alumbrado publico ento cumolimiento de estan orientadas a la meta establecida es
susobjetivos los objetivos del factible de alcanzar
programa
Se establece el Las obras
como medida rogramadas Con los recursos
Realizar ampliaciones en Obras ara el Si est%n %rientadas al si humanos y econémicos
redes eléctricas cum plimiento de los obietivos del la meta establecida es
plirier ) factible de alcanzar
sus objetivos programa
. I I L r
Realizar obras y S(fo;s;agsgizae prozsraor:a?aS Con los recursos
acciones en . . ; .| humanos y econémicos
: Obras para el Si estan orientadas a | Si -
infraestructura en o e la meta establecida es
caminos cumplimiento de los objetivos del factible de alcanzar
sus objetivos programa
. I I L. r
Realizar obras y Sfoﬁ%ag:;gae roasraont:aecljZS Con los recursos
acciones en . progre .| humanos y econdémicos
infraestructura en Obras para el Si estan orientadas a | Si la meta establecida es
carreteras cumplimiento de los objetivos del factible de alcanzar
sus objetivos programa
. Se establece el Las obras
Realizar obras y como medida programadas Con los recursos
acciones en . p : . humanos y econémicos
: Obras para el Si estan orientadas a | Si -
infraestructura en calles cumplimiento de los objetivos del la meta establecida es
in o factibl Icanzar
(adoguin) sus objetivos programa actible de aleanza
Se establece el Las obras Con 10S recursos
Realizar obras y como medida programadas hUMANOS v eConemicos )
acciones de Obras para el Si estan orientadas a | Si y !

infraestructura sociales

cumplimiento de
sus objetivos

los objetivos del
programa

la meta establecida es
factible de alcanzar

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400

Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Gestionar recursos

Se establece el
como medida

Las gestiomes
programadas

Con los recursos
humanos y econémicos

infraestructura de salud

cumplimiento de
sus objetivos

los objetivos del
programa

la meta establecida es
factible de alcanzar

Gestiones ara el Si estén orientadas a | Si -
estatales y federales para e la meta establecida es
cumplimiento de los objetivos del factible de alcanzar
sus objetivos programa
El nimero de
Se establece el : )
como medida expedientes Con los recursos La meta se ajustara a
Elaboracion de Expediente ara el No elaborados debe Si humanos y econémicos | las obras programadas
expedientes S cumr?limiento de serigual a las la meta establecida es por el municipio al
S br factibl alcanzar inicio del an
sus objetivos obras tible de alcanza cio o}
programadas
Se establece el Las obras
. : n los recur
Realizar obras y como medida programadas huncl;aonosos ei%ungasicos
acciones en Obras para el Si estan orientadas a | Si y

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400

Tel: 22-27-08-11-70
E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Anexo 8 “Informes trimestrales del fondo en el SRFT”

Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afo de Evaluacion

Componente |
SFU

Concepto
Valorado

‘ Primero

FORTAMUN

Infraestructura Social

San Sebastian Tlacotepec

Direccién de Obras Publicas

Evaluacioén especifica de desempeno de

los recursos transferidos a los municipios
2019

Trimestre

Segundo Tercero

Ejercicio

Destino No No Si Si
Homogeneidad
Indicadores No No Si Si
Evaluaciones No No Si Si
Ejercicio No No Si Si
Destino No No Si Si
Congruencia
Indicadores No No Si Si
Evaluaciones No No Si Si
Ejercicio No No Si Si
Destino No No Si Si
Granularidad
Indicadores No No Si Si
Evaluaciones No No Si Si
Ejercicio No No Si Si
Destino No No Si Si
Cabalidad

Indicadores No No Si Si
Evaluaciones No No Si Si

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400
Tel: 22-27-08-11-70
E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Anexo 9 “Eficacia presupuestal del fondo”

Nombre del Fondo: | FORTAMUN
Modalidad: | Infraestructura Social
Municipio: | San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: | Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: | Evaluacion especifica de desempefio de
los recursos transferidos a los municipios
Ano de Evaluacion | 2019

Presupuesto Asignado Presupuesto Ejercido Eficacia Presupuestaria

(PA) (PE) (PE)/(PA)

9,689,011.00 7,277,918.18 75.11%

O
(g0}
£
oo
T
[l

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400
Tel: 22-27-08-11-70

E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Anexo 10 “Avance de los indicadores del programa”

Nombre del Fondo: | FORTAMUN
Modalidad: | Infraestructura Social
Municipio: | San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: | Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: | Evaluacion especifica de desemperio de
los recursos transferidos a los municipios
Ano de Evaluacion | 2019

Nombre del Frecuencia de Meta (Afo Valor Alcanzado

o e
Indicador Medicion Evaluado) (Ano evaluado) Avance % Justificacion

Nivel Objetivo

. Egé?;gﬁecgﬁ ] . . El municipio cumplié
Fin acciones y obra Anual 2217% 22.17% 100% cor: sﬁf m'zta
publica establecida
Porcentaje de obras El municipio cumplié
Proposito y acciones Anual 62.50% 62.50% 100% con su meta
realizadas establecida
Porcentaje de
habitantes El municipio cumplié
(®folnloleyENIEEM  beneficiados por las Anual 22.00% 22.00% 100% con su meta
obras y acciones establecida
realizadas
Riegézig;gg?; y El municipio cumplié
infraestructura Anual 2 2 100% con su meta
. establecida
educativa
Actividades Realizar
ampliaciones de la El municipio cumplié LN
red de agua potable Anual 2 2 100% con su meta O
y sistema de establecida ©
alcantarillado £
&
[aW

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400
Tel: 22-27-08-11-70
- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Realizar El municipio cumplié
mantenimiento a Anual 100% con su meta
alumbrado publico establecida
Realizar El municipio cumplié
ampliaciones en Anual 100% con su meta
redes eléctricas establecida
Rﬁggﬂgg?ﬁ y El municipio cumplié
. Anual 100% con su meta
infraestructura en I
caminos
Realizar obr: s .,
iicigng: :: y El municipio cumplié
. Anual 100% con su meta
infraestructura en .
carreteras establecida
Rﬁggﬂgg?ﬁ y El municipio cumplié
. Anual 100% con su meta
infraestructura en el e
calles (adoquin)
Realizar obr: s .,
eaa::cigng:c?: y El municipio cumplié
. Anual 100% con su meta
infraestructura leci
sociales establecida
. El municipio cumplié
ionar recur
eitea St;IZsa f:g:rzcl):s Anual 100% con su meta
y establecida
. El municipio cumplié
Elaboracién d
ex oegiegtese Anual 100% con su meta
P establecida
Rﬁ??;gg?ﬁ Y El municipio cumplié
infraestructura de Anual 100% con su meta
salud establecida

- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Anexo 11 “Evolucion de la cobertura de la poblacion objetivo del

programa’”

Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Anfo de Evaluacion

Tipo de Poblacion Unidad de Medida

P. Potencial Personas

FORTAMUN

Infraestructura Social
San Sebastian Tlacotepec
Direccién de Obras Publicas

Evaluacién especifica de desemperio de
los recursos transferidos a los municipios

2019

13,555

P. Objetivo Personas

P. Atendida Personas

P.A./P.O. *100 Porcentaje

13,555 13,555
13,534 13,555
99.85% 100%

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400

Tel: 22-27-08-11-70
E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Aspectos Susceptibles

de Mejora

Establecer dentro del PDM
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Anexo 12 “Avance de las acciones para atender los aspectos suceptibles de

mejora”
Nombre del Fondo: | FORTAMUN
Modalidad: | Infraestructura Social
Municipio: | San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: | Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion:

Ano de Evaluacion

Evaluacién especifica de desempenfio de
los recursos transferidos a los municipios

2019

Actividades

Se realizo el PDM 2019-
2021 en el cual se realiz6

Area

responsable

Fecha de
término

Resultados
esperados

Productos y/o
evidencia

Avance
%

Identificacion
del
documento
probatorio

Observaciones

dicho informe debera ser
realizado de acuerdo a la
MML.

el hecho negativo que un diagnéstico municipal Presidencia
busca atender el fondo y donde se formula  la Regidurias Cumplir al Diagnostico Plan de
1. | mostrar como este puede roblematica como  un Tesoreria 15/01/2029 | 100% con el municioal 100% Desarrollo
ser revertido a través de | P . . Contraloria ASM P Municipal
planes, programas y lineas hecho negativo y se deﬁne
de acc';én a la poblacion potencia y
objetivo
Establecer un estudio
propio en el cual se No se llego al 100%
identifique el problema o F;res_iglerpia Cumplir al o ddeb%umpllimient(l)
; . . - egidurias umplir a . . an de ebido a la que la
2. zgﬁﬁftl)i?/zy?m?ezlollz\fewoo Eﬁjnrigiap“eﬁo i) Sl Tesoreria 15/01/2019 | 100% con el D;?Sr:gis;:lo 85% Desarrollo metodologia
’ Contraloria ASM Municipal empleado no cumple

en su totalidad con la
de la MML

Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400
Tel: 22-27-08-11-70

mail: lopezolveraconsultores@gmail.com
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Realizar una modificacién . Modificar la e
en los componentes del Se realizo una modificacion (_)I_oer;tcr)?(lac')q[;a redaccion de MOdIfKI:c?g on de Programa
fondo con el fin de que . i 15/02/2019 los 100% Presupuestari
en los PP Direccion de componentes
estos se presenten como obras componente del PP 02019
resultados del fondo s
Modificar o eliminar los Contraloria Modificar1a | 1 ificacion de
t | . e . redaccion de Programa
componentes con a | Se realizo una modificacién Tesoreria los .
- . L 15/02/2019 los 100% Presupuestari
caracteristica de | enlos PP Direccion de componente componentes 02019
actividades. obras Pe del PP
A criterio del
Establecer metas que evaluado no se
representen un reto Contraloria Modificacion | Modificacion de Programa establecieron metas
respecto a la tendencia Se realizo una Tesoreria 15/02/2019 | €" las metas los 0% Presug Lestari retadoras en base a
histérica de cumplimiento y modificacion en los PP Direccion de de los componentes ° o 2po19 los recursos
a Su asignacion obras indicadores del PP econdmicos y
presupuestaria humanos del
municipio
Establecer dentro de su . .
. . Presidencia
N e S0 S | e otz PO zore. | Reghrs pront Pande | Noserealzouns
o Tesoreria 15/01/2019 . N/I 0% Desarrollo vision municipal
estratégico que abarque al 2021 c lori minimo 5 Municioal : 5 af
menos un horizonte de 5 ontraloria anos unicipa superior a 5 afos
anos
Establecer un  medio Se cuenta con una
i Contar con . pagina de
electronico - como  una Se elaboro pagina web un medio de hitps.//www.sa transparencia sin
pagina web, para que esta pag Contraloria 01/01/2019 . Pagina web 0% nsebastian.go P
. municipal transparenci embargo la
sea un mecanismo de b.mx/ inf o
fransparencia a informacion no esta
actualizada
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Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400
Tel: 22-27-08-11-70
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Anexo 13 “Programas, proyectos o acciones financiadas con los recursos del
fondo”
Nombre del Fondo: | FORTAMUN
Modalidad: | Infraestructura Social
Municipio: | San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: | Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: | Evaluacion especifica de desempefio de
los recursos transferidos a los municipios
Ano de Evaluacion | 2019

Ubicacion

Obra o
accion

Modalidad de tipo

de Proyecto Incidencia

Rubro de Gasto
Entidad Municipio Localidad

San Sebastian Tlacotepec de Seguridad Publica Administracion
19010 Puebla Tlacotepec Diaz Municipal directa N/D
San Sebastian Tlacotepec de Seguridad Publica Accibén por
19029 Pl Tlacotepec Diaz Municipal aportacion N/D
San Sebastian Asistencia Social y
19030 Puebla Tlacotenec El Carpintero Servicios N/D
P Comunitarios Invitacién a 5
. Asistencia Social y
19031 Puebla San Sebastian Xalatiopa Servicios N/D
Tlacotepec o o
Comunitarios Invitacién a 5
San Sebastian
19032 Puebla Tlacotepec Playa Nueva Urbanizacién Licitacion Publica N/D
San Sebastian Aguay
19033 Pzl Tlacotepec R Saneamiento Invitacién a 5 N/D
San Sebastian Tlacotepec de Seguridad Publica Administracion
19010 Puebla Tlacotepec Diaz Municipal directa N/D
Fuente: Reporte de la SRFT, Contabilidad municipal, CIB

o
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Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400
Tel: 22-27-08-11-70
E- mail: lopezolveraconsultores@gmail.com




CONSULTORES

Fuentes de Informacion

Actas COPLADEMUN vy priorizacién de obras 2019.

Catalogo de Localidades, Sistema para la Planeacion del PDZP
Catalogo de Programas Federales 2019 del Instituto Nacional para el Federalismo y el
Desarrollo Municipal.

Cédulas de Informacion Bésica ejercicio 2019.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano del Puebla.

Cuenta Publica 2019.

Formato Unico del portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
2019.

Guia basica para el manejo de recursos del ramo 33 en los municipios.

Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos
federales transferidos

Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores de Resultados.

Informe Anual Sobre La Situacién de Pobreza y Rezago Social emitido por la Secretaria
de Desarrollo Social y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social.

Informe de Gobierno 2019.

Informes del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y
Municipal.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus municipios.

Ley de Desarrollo Social para el Estado de Puebla.

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

Ley de Ingresos Municipal 2019.

Ley de Obra Publica y Servicios relacionados con la misma para el Estado de Puebla.
Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla.

Ley de Planeacién.

Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Desarrollo Social.

Ley Organica de la Administraciéon Publica del Estado de Puebla

Lineamientos Generales para la operaciéon del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social y sus Demarcaciones Territoriales y del Distrito Federal 2017.
Lineamientos para informar sobre los Recursos Federales transferidos a las Entidades
Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y de
operacion de los recursos del Ramo General 33.

Manual de del municipio de San Sebastian Tlacotepec 2014-2018.

Manual de Procedimientos del municipio de San Sebastian Tlacotepec 2014-2018.

Pagina 7 1
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- Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) de la Secretaria de Desarrollo
Social 2019.

- Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

- Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla 2019-2024.

- Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021

- Presupuesto de Egresos de la Federacién 2019.

- Presupuesto de Egresos del Estado de Puebla 2019.

- Presupuesto de Egresos municipal 2019.

- Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2020 del estado de Puebla.

- Programa de desarrollo institucional municipal

- Programas Presupuestarios 2019.

- Reglamento de la Ley General de Desarrollo Social.

- Reglamento Interno del H. Ayuntamiento.

- Reportes Sistema de Recursos Federales Transferidos.

- Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio de los
Recursos Federales Transferidos a los Municipios FISM y FORTAMUN 2020.
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Direccién: 31 Sur 2505 Planta Alta, Santa Cruz los Angeles, Puebla, Pue. C.P. 72400
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