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• El municipio cuenta con un documento normativo en el que se define el problema o necesidad 
prioritaria que se busca resolver con el fondo, así como la definición y cuantificación de su 
población potencial y objetivo. 
• Se cuenta con un procedimiento documentado para la planeación de los recursos del programa 
tomando en cuenta la participación de la ciudadanía. 
• El municipio cuenta con información en formatos oficiales para conocer quiénes son los 
beneficiarios de las obras y acciones ejecutadas, así como la localidad donde se realizaron. 
• Las obras y acciones fueron reportadas a través del SRFT. 
• El municipio realizó sus obras en base a las disposiciones para operación del fondo. 
• El programa cuenta con una MIR desarrollada en los PP municipales.  
• No se define un plazo para la revisión y actualización de los programas. 
• No se define en el PDM el plazo para la revisión y actualización del problema que atenderá el 
programa.  
• No se cuenta con un árbol de problemas y un árbol de objetivos para el programa en base a la 
MML. 
• El programa no se encuentra alineado a los objetivos del PDM, PED y PND. 
• Se carece de un mecanismo que fomente el seguimiento de proyectos realizados con los 
recursos del fondo por parte de la comunidad y un formato para las solicitudes de apoyo. 
• No se establece dentro de la MIR el sentido de los indicadores. 
• Los responsables del fondo no elaboran fichas técnicas para dar seguimiento a los mismos  
• La eficiencia presupuestal únicamente abarca el 75.11% del presupuesto asignado. 
• No se cuenta con plazos para revisión, actualización y publicación a través de un portal de 
transparencia de los programas. 
• No se cuenta con información actualizada en la página de transparencia.
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Calificación Justificación

0.50

Se cuenta con un diagnóstico municipal y se encuentra
integrado en el Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021, el
PDM fue publicado en el Periódico Oficial del Estado de
Puebla. Sin embargo, no identificó las problemáticas
Municipales mediante la Metodología de Marco Lógico
(MML), es necesaria su implementación, para facilitar el
proceso de conceptualización, diseño, ejecución y evaluación
de proyectos. .

2.67

Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el
Programa Presupuestario Infraestructura a nivel Fin,
Propósito, Componentes y Actividades, además se determina
la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas
considerando los plazos y el presupuesto asignado al
programa.

2.00

Se recomienda que los informes de Seguimiento y/o
cumplimiento se elaboren trimestralmente, se agregue al Plan
Anual de Evaluaciones vigente, un calendario que establezca
fechas límite para la recolección, notificación y análisis de la
información de los Programas Presupuestarios.

0.00

El Municipio no detectó las problemáticas Municipales
mediante la Metodología de Marco Lógico (MML), por lo que
no se cuantificó la población potencial y objetivo a atender
con la aplicación de los recursos del FORTAMUN.

2020Año de la Evaluación: 

Sección

Justificación de la creación y
del diseño del programa

Planeación estratégica y
contribución

Programación y Seguimiento
del Cumplimiento del
Programa.

Orientación y medición de
resultados

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los MunicipiosNombre del Fondo:

Recurso Etiquetado

San Sebastián Tlacotepec

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño
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Calificación JustificaciónSección

0.50

El Municipio no público en su portal oficial de internet: la
planeación sobre la ejecución de los proyectos capturados del
fondo, los informes trimestrales reportados en el SRFT, los
informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del
fondo evaluado, y los resultados obtenidos de los mecanismos
de participación ciudadana implementados.

0.67

El Municipio realizó evaluaciones externas de desempeño del
fondo evaluado en ejercicios fiscales anteriores. Sin embargo,
las recomendaciones de dichas evaluaciones no han sido
retomadas y consideradas para la mejora y fortalecimiento de
la administración pública municipal.

1.06Total

Participación Social,
Transparencia y rendición de
cuentas.

Evaluación de los Recursos
Transferidos.
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Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Año de la Evaluación: 

Nombre de la instancia 
evaluadora

Nombre del coordinador de 
la evaluación

Nombres de los principales 
colaboradores

Nombre de la unidad 
administrativa responsable 

de dar seguimiento a la 
evaluación

Nombre del titular de la 
unidad administrativa 

responsable de dar 
seguimiento a la evaluación

Forma de contratación de la 
instancia evaluadora

Costo total de la evaluación

Fuente de financiamiento Participaciones Federales

L.C. Luis Francisco Ramírez Pérez (FR Consultores)

Dirección de Obras Públicas

L.C. Luis Francisco Ramírez Pérez

L.A.P. Y M.A.N. Alejandra Villarreal Huerta
Ing. Alejandro Manuel López Valerde

Arq. Víctor Manuel Tenorio Pacheco
Director de Obras Públicas

Invitación a cuando menos tres personas

$60,000.00

Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluación

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño

2020

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Recurso Etiquetado

San Sebastián Tlacotepec
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Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Año de la Evaluación: 

Obras y acciones 

en infraestructura 

casas de salud

Obras y acciones 

para 

mejoramiento de 

la vivienda

Obras y acciones 

planta de 

tratamiento de 

aguas residuales

Obras y acciones 

de mantenimiento 

a alumbrado 

público

Obras y acciones en 

infraestructura 

calles, pavimento y 

adoquín

La población del municipio cuenta con 

obras y acciones de calidad

Infraestructura de obras y acciones para 

los habitantes de municipio construida.

Planeación, Supervisión 

y Elaboración.

Obras y acciones 

de infraestructura 

educativa

Obras y acciones 

de ampliación de 

la red de agua 

potable y sistema 

de alcantarillado

Obras y acciones 

para ampliación 

de red de energía 

eléctrica

Obras y acciones en 

infraestructura en 

caminos rurales y 

carreteras

ÁRBOL DE PROBLEMAS

Nombre del programa: INFRAESTRUCTURA

Unidad(es) responsable(s): REGIDURÍA DE OBRAS PÚBLICAS, OBRAS PÚBLICAS, TESORERÍA MUNICIPAL

Contribuir a la satisfacción de los 

habitantes del municipio, mediante obras 

y acciones de calidad

Recurso Etiquetado

San Sebastián Tlacotepec

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño

2020
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Nombre Método de Cálculo

Fi
n

Porcentaje de la población

con acciones y obra
pública.

Número de habitantes

beneficiadas con obras y

acciones/ Número de la
población objetivo *100 h

ab
it

an
te

s

A
n

u
al

N/D 22.17%

R
eg

u
la

r

P
ro

p
ó

si
to

Porcentaje de obras y

acciones realizadas.

Obras y acciones realizadas

por concepto/ total de
obras y acciones

programadas por concepto
*100

o
br

as

A
n

u
al

N/D 100%

R
eg

u
la

r

C
o

m
p

o
n

en

te
 1

Porcentaje de habitantes

beneficiados por las obras y
acciones realizadas.

habitantes beneficiados

por obras y acciones/ total
de habitantes del

municipio *100 h
ab

it
an

te
s

A
n

u
al

N/D 23.64%

R
eg

u
la

r

N/D N/D Planeación N/D N/D N/D N/D

N/D N/D Obras N/D N/D N/D N/D

N/D N/D Obras N/D N/D N/D N/D

N/D N/D Obras N/D N/D N/D N/D

N/D N/D Obras N/D N/D N/D N/D

N/D N/D Obras N/D N/D N/D N/D

N/D N/D Obras N/D N/D N/D N/D

N/D N/D Obras N/D N/D N/D N/D

N/D N/D Obras N/D N/D N/D N/D

N/D N/D Obras N/D N/D N/D N/D

 

Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa

Fuente: Elaboración propia con información del Programa Presupuestario "Infraestructura"  2020. 

Indicadores

U
n

id
ad

 d
e 

M
ed

id
a

Fr
ec

u
en

ci
a 

d
e 

M
ed

ic
ió

n

Lí
n

ea
 b

as
e

M
et

as

C
o

m
p

o
rt

am
ie

n
to

 
d

el
 In

d
ic

ad
o

r

Nivel

San Sebastián Tlacotepec

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño

2020

A
ct

iv
id

ad
es

 C
1

Año de la Evaluación: 

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Tipo de Evaluación:

Recurso Etiquetado

Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:
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Nivel Indicadores
Medios de 

verificación
Supuestos

Fi
n

Porcentaje de la

población con

acciones y obra

pública.

Reportes, expedientes,

estadísticas, fotografías.

Disminución del

presupuesto, casos fortuitos

o de fuerza mayor

P
ro

p
ó

si
to

Porcentaje de obras y

acciones realizadas.

Reportes, expedientes,

estadísticas, fotografías.

Disminución del

presupuesto, casos fortuitos

o de fuerza mayor

C
o

m
p

o
n

en
te

 
1

Porcentaje de

habitantes 

beneficiados por las
obras y acciones

realizadas.

Reportes, expedientes,
estadísticas, fotografías.

Disminución del

presupuesto, casos fortuitos
o de fuerza mayor

N/D
Reportes, expedientes,

estadísticas, fotografías.

Disminución del

presupuesto, casos fortuitos
o de fuerza mayor

N/D
Reportes, expedientes,
estadísticas, fotografías.

Disminución del

presupuesto, casos fortuitos

o de fuerza mayor

N/D
Reportes, expedientes,
estadísticas, fotografías.

Disminución del

presupuesto, casos fortuitos

o de fuerza mayor

N/D
Reportes, expedientes,
estadísticas, fotografías.

Disminución del

presupuesto, casos fortuitos

o de fuerza mayor

N/D
Reportes, expedientes,

estadísticas, fotografías.

Disminución del

presupuesto, casos fortuitos

o de fuerza mayor

A
ct

iv
id

ad
es

 C
1

Obras y acciones de

mantenimiento de alumbrado
público

Obras y acciones para ampliación

de red de energía eléctrica.

Resumen Narrativo

Contribuir a la satisfacción de los

habitantes del municipio, mediante

obras y acciones de calidad. 

La población del municipio cuenta
con obras y acciones de calidad.

Infraestructura de obras y acciones

para los habitantes de municipio

construida.

A
ct

iv
id

ad
es

 C
1

Planeación, supervisión y
elaboración.

Obras y acciones de infraestructura
educativa.

Obras y acciones de ampliación de

la red de agua potable y sistema de
alcantarillado.

Unidad Responsable: Dirección de Obras Públicas

Tipo de Evaluación: Específica de Desempeño

Año de la Evaluación: 2020

Anexo 5. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado

Municipio: San Sebastián Tlacotepec
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Nivel Indicadores
Medios de 

verificación
SupuestosResumen Narrativo

N/D
Reportes, expedientes,
estadísticas, fotografías.

Disminución del

presupuesto, casos fortuitos

o de fuerza mayor

N/D
Reportes, expedientes,

estadísticas, fotografías.

Disminución del

presupuesto, casos fortuitos

o de fuerza mayor

N/D
Reportes, expedientes,

estadísticas, fotografías.

Disminución del

presupuesto, casos fortuitos
o de fuerza mayor

N/D
Reportes, expedientes,

estadísticas, fotografías.

Disminución del
presupuesto, casos fortuitos

o de fuerza mayor

N/D
Reportes, expedientes,

estadísticas, fotografías.

Disminución del

presupuesto, casos fortuitos

o de fuerza mayor

A
ct

iv
id

ad
es

 C
1 Obras y acciones para

mejoramiento de la vivienda.

Obras y acciones planta de

tratamiento de aguas residuales.

Fuente: Elaboración propia con información del Programa Presupuestario "Infraestructura"  2020. 

A
ct

iv
id

ad
es

 C
1

Obras y acciones en infraestructura

en caminos rurales y carreteras.

Obras y acciones en infraestructura,

calles pavimento y adoquín.

Obras y acciones en infraestructura

de casa de salud
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Nombre de Obra o Acción
Clave 

MIDS
Localidad

Directa o 

Complementaria

Grado de 

Rezago 

Social

 Costo Metas
Número de 

Beneficiarios

Aportación al CERESO de

Tehuacán.
N/A N/A N/A N/A  $                   499,169.60 N/D N/D

Adquisición de uniformes y

equipo para elementos de

Seguridad Pública Municipal.

N/A N/A N/A N/A  $                   111,139.60 N/D N/D

Rehabilitación de unidad de

servicios y áreas

administrativas.

N/A N/A N/A N/A  $               2,097,620.05 N/D N/D

Rehabilitación de salón de usos

múltiples en la localidad de

Tepetla, perteneciente al

municipio de San Sebastián

Tlacotepec, Puebla.

N/A Tepetla N/A Medio  $                   499,650.00 N/D N/D

Construcción de 2da etapa del

salón de usos múltiples en la

localidad "La cumbre", del

municipio de San Sebastián

Tlacotepec, Puebla.

N/A La Cumbre N/A Medio  $                   964,253.49 N/D N/D

Construcción de unidad de

servicios administrativos en la

localidad de Petlapa,

perteneciente al municipio de

San Sebastián Tlacotepec,

Puebla.

N/A
San José 

Petlapa
N/A Medio  $               1,077,050.18 N/D N/D

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Año de la Evaluación: 

Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

2020

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Recurso Etiquetado

San Sebastián Tlacotepec

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño
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Nombre de Obra o Acción
Clave 

MIDS
Localidad

Directa o 

Complementaria

Grado de 

Rezago 

Social

 Costo Metas
Número de 

Beneficiarios

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

5,248,882.92$            

Fuente: Reportes trimestrales del SRFT.

Total ZAP urbanas

Total ZAP rurales

Total sin ZAP

Total dos mayores grados de Rezago Social

Total Pobreza extrema

Total

N/D
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Nombre del 

Indicador
Meta

Unidad de 

medida
Justificación

Orientada a 

Impulsar el 

desempeño

Justificación Factible Justificación

Propuesta de 

mejora de la 

meta

Porcentaje de la

población con

acciones y obra

pública.

22.17% Habitantes

A pesar de no

haber sido

elaborado bajo

la MML, el

indicador 

permite 

verificar los

efectos sociales

y económicos a 

los que

contribuye el

programa.

SI

El indicador

esta orientado

a mejorar los

resultados y el

impacto del

programa al

estar 

directamente 

relacionado 

con el objetivo

del Fin.

SI

Es factible de

alcanzar, 

considerando los

plazos y el

presupuesto 

asignado, sin

embargo el indicador

no fue elaborado

bajo la MML.

Elaborar 

indicadores 

conforme a la

Metodología de

Marco Lógico

(MML).

Porcentaje de

obras y acciones

realizadas.

100% Obras

A pesar de no

haber sido

elaborado bajo

la MML, el

indicador hace

posible 

verificar la

solución a una

problemática 

concreta.

SI

El indicador

esta 

directamente 

relacionado 

con el objetivo

del Propósito.

SI

Es factible de

alcanzar, 

considerando los

plazos y el

presupuesto 

asignado, sin

embargo el indicador

no fue elaborado

bajo la MML.

Elaborar 

indicadores 

conforme a la

Metodología de

Marco Lógico

(MML).

Porcentaje de

habitantes 

beneficiados por

las obras y

acciones 

realizadas.

23.64% Habitantes

A pesar de no

haber sido

elaborado bajo

la MML, el

indicador 

permite 

verificar la

satisfacción 

con las obras y

acciones 

realizadas.

SI

El indicador

esta 

directamente 

relacionado 

con el objetivo

del 

Componente.

SI

Es factible de

alcanzar, 

considerando los

plazos y el

presupuesto 

asignado, sin

embargo el indicador

no fue elaborado

bajo la MML.

Elaborar 

indicadores 

conforme a la

Metodología de

Marco Lógico

(MML).

Anexo 7 Metas del Programa

Nivel del 

Objetivo

Componente 

1

Fin

Propósito

Año de la Evaluación: 

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Recurso Etiquetado

San Sebastián Tlacotepec

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño

2020

Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

92



   

Nombre del 

Indicador
Meta

Unidad de 

medida
Justificación

Orientada a 

Impulsar el 

desempeño

Justificación Factible Justificación

Propuesta de 

mejora de la 

meta

Nivel del 

Objetivo

N/D N/D Planeación NO N/A NO N/A

N/D N/D Obras NO N/A NO N/A

N/D N/D Obras NO N/A NO N/A

N/D N/D Obras NO N/A NO N/A

N/D N/D Obras NO N/A NO N/A

N/D N/D Obras NO N/A NO N/A

N/D N/D Obras NO N/A NO N/A

N/D N/D Obras NO N/A NO N/A

N/D N/D Obras NO N/A NO N/A

N/D N/D Obras NO N/A NO N/A

Generar las

Fichas técnicas

de indicadores

con los

elementos que

describan las

características 

para su

interpretación 

y calculo.

Fuente: Elaboración propia con información del Programa Presupuestario "Infraestructura"  2020. 

A
ct

iv
id

ad
es

El formato de

Programa 

presupuestario 

del municipio

solo considera

unidad de

medida para

las actividades.

C1
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Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Año de la Evaluación: 

Primero Segundo Tercero Cuarto

Ejercicio SI SI SI SI NO

Destino NO SI SI SI NO

Indicadores SI SI SI SI NO

Fuente:  Reportes trimestrales del SRFT. 

Definitivo
Trimestre

Componente del SRFT

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Recurso Etiquetado

San Sebastián Tlacotepec

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño

2020
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Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Año de la Evaluación: 

Presupuesto Asignado (PA) Presupuesto Ejercido (PE) Eficacia Presupuestaria (PE)/(PA)

$10,076,571.40 $9,987,925.99 99.12%

Fuente: Comportamiento Presupuestario de programas de diciembre 2020 del Municipio de San
Sebastián Tlacotepec, proporcionado por el departamento de Contabilidad. 

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño

2020
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Nombre del Indicador
Frecuencia de 

Medición

Meta (Año 

evaluado)

Valor 

alcanzado 

(Año 

Evaluado)

Avance 

(%)
Justificación

Porcentaje de la

población con acciones y

obra pública.

Anual 22.17% 22.17% 100%

Se alcanzó el 100% de

avance de acuerdo a la

meta y el plazo

establecidos.

Porcentaje de obras y

acciones realizadas.
Trimestral 100% 100% 100%

Se alcanzó el 100% de

avance de acuerdo a la

meta y el plazo

establecidos.

Porcentaje de habitantes

beneficiados por las obras 

y acciones realizadas.

Trimestral 23.64% 23.64% 100%

Se alcanzó el 100% de

avance de acuerdo a la

meta y el plazo

establecidos.

N/D N/D 11 11 100%

N/D N/D 3 3 100%

N/D N/D 3 2 67%

N/D N/D 3 3 100%

N/D N/D 3 2 67%

N/D N/D 3 8 267%

N/D N/D 3 15 500%

N/D N/D 3 2 67%

N/D N/D 3 1 33%

N/D N/D 3 3 100%

Fuente: Elaboración propia con información del Programa Presupuestario "Infraestructura"  2020. 

Nivel del 

Objetivo

Fin

Propósito

Componente 

1

A
ct

iv
id

ad
es

Las actividades carecen de

indicadores que permitan

medir el avance y

cumplimiento, no

obstante, registraron el

valor alcanzado de la

unidad de medida de cada

actividad. Se observa que

de las10 actividades

programadas solo 4

cumplieron con el 100% de

avance, 4 no alcanzaron la

meta programada y 2

rebasaron la meta

establecida en másdel

115%

C1

Unidad Responsable: Dirección de Obras Públicas

Tipo de Evaluación: Específica de Desempeño

Año de la Evaluación: 2020

Municipio: San Sebastián Tlacotepec

Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado
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Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Año de la Evaluación: 

No

.

Aspectos Susceptibles 

de mejora
Actividades

Área 

responsable

Fecha de 

término

Resultados 

esperados

Productos 

y/o 

evidencia

Avance

%

Identificación 

del producto 

probatorio

Observaciones

N/D N/D N/D

 Dirección de 

Obras 
Públicas. 

N/D N/D N/D N/D N/D

El Municipio no
cuenta con un

programa de trabajo
institucional y/o con
acciones 

determinadas de
atención a los

Aspectos 
Susceptibles de

Mejora (ASM) para
la solventación de las

recomendaciones 
derivadas de las
evaluaciones 

realizadas al fondo. 

2020

Fuente: Entrevista estructurada con los encargados de operar los recursos del fondo en el municipio. 
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 Municipio en 

General 
Población

Aportación al CERESO de

Tehuacán.
N/A

 Obligaciones 

Financieras 
N/A N/A  $        499,169.60 

Adquisición de uniformes y

equipo para elementos de

Seguridad Pública Municipal.

N/A
 Seguridad 

Pública 
N/A N/A  $        111,139.60 

Rehabilitación de unidad de

servicios y áreas

administrativas.

N/A

 Mantenimiento 
de 

Infraestructura 

N/A N/A  $     2,097,620.05 

Rehabilitación de salón de

usos múltiples en la localidad

de Tepetla, perteneciente al

municipio de San Sebastián

Tlacotepec, Puebla.

Tepetla

 Mantenimiento 

de 

Infraestructura 

N/A Medio  $        499,650.00 

Construcción de 2da etapa del

salón de usos múltiples en la

localidad "La cumbre", del

municipio de San Sebastián

Tlacotepec, Puebla.

La Cumbre  Urbanización N/A Medio  $        964,253.49 

Construcción de unidad de

servicios administrativos en la

localidad de Petlapa,

perteneciente al municipio de

San Sebastián Tlacotepec,

Puebla.

San José Petlapa  Urbanización N/A Medio  $     1,077,050.18 

 $   5,248,882.92  $                       -   

Anexo 12. Programas, proyectos o acciones financiadas con recursos del Fondo

Fuente: Reportes trimestrales del SRFT.

Obra o acción
Modalidad 
por tipo de 

proyecto*

Grado de 
Rezago 

Social

Localidad

Monto Por Tipo de Incidencia
Rubro de 

gasto*

Totales

Año de la Evaluación: 

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Recurso Etiquetado

San Sebastián Tlacotepec

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño

2020

Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:
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