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PRESENTACION

Hasta antes de 1990, los Gobiernos Municipales no recibian de la Federacion recursos para aplicar
en obras y acciones sociales, bajo la modalidad de transferencias condicionadas; en ese contexto, sus
finanzas dependian fundamentalmente de las participaciones fiscales, ya que sus ingresos propios
eran (y siguen siendo) sumamente reducidos. Por lo anterior, la mayoria de los Municipios actuaba
de manera poco significativa en la atencion de las demandas sociales en materia de servicios e
infraestructura basica, y en muchos casos su participacion era practicamente nula. A partir de 1990
y hasta 1997, los Municipios del pais recibieron de la Federacién recursos para el financiamiento de
infraestructura social y servicios basicos para los grupos en pobreza extrema; los mecanismos
programaticos utilizados para realizar esas transferencias tuvieron distinta denominacion, a saber,
Fondos Municipales de Solidaridad de 1990 a 1994; Fondo de Solidaridad Municipal, de 1994 a 1995
y Fondo de Desarrollo Social Municipal de 1996 a 1997. La extinta Secretaria de Programacion y
Presupuesto controlaba dichos Fondos, después lo hizo la Secretaria de Desarrollo Social.
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La normativa que regulaba su aplicacion era federal, de alcance nacional y existia anualidad en el
ejercicio de los recursos. Con el fin de institucionalizar y dar certidumbre juridica a esas
transferencias, asi como a otras destinadas a las entidades federativas para objetivos diversos, a fines
de 1997 el EJecutlvo Federal envi6 a la Camara de Dlputados una iniciativa para modificar la Ley de

para la Infraestructura Social Municipal
adicionaran otros Fondos de Aportacion
Estatal (FISE), que junto con el FISM int
Social (FAIS); para el Fortalecimiento de

ISM). La Camara de Diputados determind que se
s, a los anteriores, que fueron: de Infraestructura Social
graria el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
oS Mun|C|p|os y de Ias Demarcaciones Terrltonales del

la Federacion, denominado Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios:

El 9 de diciembre de 2013 se publicé la modificacién al articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fissal,
en la que se delega a la Secretaria de Desarrollo Social la facultad de emitir los Lineamientos de
Fondo, en los que se especifica el catalogo de acciones para su aplicacion.

Para el ejercicio’ 2021, el objetivo del FISM es financiar obras y acciones |sociales basicas que
beneficien directamente a la poblacion en pobreza extrema, localidades con altp o muyalto nivel de
rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de
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atencion prioritaria. Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, se
destinaran a los rubros definidos por la Ley de Coordinacion Fiscal, agua potable, alcantarillado,
drenaje y letrinas, urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica del
sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura,
conforme a lo sefalado en el citado catdlogo de acciones.
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El FISM es una de las principales fuentes de financiamiento para la dotacion de infraestructura y
servicios basicos, en los rubros mencionados, que benefician a la poblacion en pobreza extrema. En
los Municipios rurales y semiurbanos, que son la mayoria en el pais, este Fondo es la principal via
para financiar obra publica, en virtud de la debilidad de sus finanzas, inclusive, en muchos de esos
Municipios, sobre todo en los rurales, el FISM es practicamente la Unica fuente de financiamiento
para ese fin. Lo anterior determina el caracter estratégico del FISM en los esfuerzos institucionales
para aumentar la cobertura de atencidn en esos renglones, en los que subsisten déficits significativos
en el pais. Para la conformacién de este documento se consultaron a las personas involucradas en la
gestion, administracion, registro y seguimiento del Fondo, asi como la documentacién tomada en
cuenta para el destino y gasto del mismo.

El instrumento de evaluacién para realizar este informe fueron los TdR tipo Especifica de
Desemperio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios FISM y FORTAMUN, publicados
por Secretaria de Bienestar para el ejercicio fiscal 2021; conformado por seis secciones y 25
preguntas de andlisis, asi como 13 anexos con los que se sustenta y justifica la evaluacion de
desempefio del Municipio de San Sebastian Tlacotepec Puebla.

A.1 Alcance de la evaluacion

Identificar en el Municipio de San Sebastian Tlacotepec las fortalezas, retos y recomendaciones
sobre el desempeiio del FISM del ejercicjo fiscal 2021, a través de un método mixto que implica
llevar a cabo un analisis de gabinete, el \cual se realiza con base en las evidencias documentales
proporcionadas por los responsables de la_operacion del fondo en el municipio, mismo que se
complement6 con los resultados de entrevista iones de jo_sostenidas con los servidores
publicos municipales; es decir, con trabajo de campo, lo anterior a fin de conoeer con mayor detalle
la contribucién, la gestion y el desempefio local de dichas aportaciones.

A.2 Siglas y Acronimos

APE. Administracion Publica Estatal.

ASM. Aspectos Susceptibles de Mejora.

COPLADEMUN. Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal.
CONAC. Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
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FAIS. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

FISE. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal.

FISM. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.

Formato CONAC. Formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los recursos
federales ministrados a las entidades federativas.

LCF. Ley de Coordinacion Fiscal.

LFPRH. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

LGCG. Ley General de Contabilidad Gubernamental.

LGDS. Ley General de Desarrollo Social.

MIDS. Matriz de Inversion de Desarrollo Social.

MIR. Matriz de Indicadores para Resultados.

LTAIPEP. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla.

MML. Metodologia del Marco Logico.

SAACG.NET. Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental. Net
NSARCII. Nuevo Sistema Armonizado de Rendicién de Cuentas dos.

PAE. Programa Anual de Evaluacion del Desempefio.

PASH. Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.

PbR. Presupuesto basado en Resultados.

PEF. Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021.

PED. Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.
PDM. Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021.
PND. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
Pp. Programa presupuestario.
PRODIM. Programa de Desarrollo Institucional
SED. Sistema de Evaluaciéon del Desempefio
SFU. Sistema de Formato Unico.
SRFT. Sistema de Recursos Federales Transferidos.
TdR. Términos de Referencia.
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INTRODUCCION.

Las Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios o Ramo General 33, son el
mecanismo presupuestario disefiado para transferir a los estados y municipios, recursos que les
permitan fortalecer su capacidad de respuesta y atender demandas de gobierno; por lo cual se ha
contemplado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi como en la Ley de Coordinacion
Fiscal en sus articulos 32, 33 y 34 del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.
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Las aportaciones federales que, con cargo a este Fondo, reciban las entidades, los municipios y las
demarcaciones territoriales, se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones
sociales basicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) se integra con dos sub- fondos: el
Fondo para la Infraestructura Social Estatal (FISE) y el Fondo para la Infraestructura Social Municipal
(FISM); estas aportaciones estan destinadas a las siguientes acciones y conceptos generales:

1) A nivel Estatal (FISE), para obras y acciones de alcance o ambito de beneficio
regional o intermunicipal.

2) En el Municipal (FISM), al financiamiento de obras para agua potable, alcantarillado,
drenaje y letrinas, urbanizacién municipal, electrificacion rural y de colonias pobres,
infraestructura basica de salud, infraestructura basica educativa, mejoramiento de
vivienda, caminos rurales e infraestructura productiva rur

La Evaluacion Externa de los programas y fondos federales, obedece a la necesidad de retroalimentar
la toma de decisiones sobre la ejecucion de Jos programas en los municipios, para incrementar la
eficiencia y la eficacia de sus procesos y contribuir a mejorar la calidad del gasto publico en el
municipio.

La informacion que brinda una Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio permite tomar
decisiones para mejorar la logica interna ecir, saber si su esquema actual
contribuye a la solucion del problema para el cual fue creado. En términes_de planeacion, ofrece
informacion de los objetivos nacionales y sectoriales a los cuales contribuyen~cada uno de los
programas y la relacion que guardan con otros programas federales que bus
problematicas afines.

Evaluacion Municipal de Tipo Especifica de Desemperfio del Fondo para la Infraestructura Soci
Municipal (FISM) ‘en su ejercicio fiscal 2021, considerando, de acuerdo a los lineamientos
establecidos en los Términos de Referencia respectivos, los conceptos de Vivie Escuelas, Salud y
Agua y Alcantarillado operados por el Municipio de San Sebastian Tlacotepec con recursos del
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MARCO LEGAL

Federales
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e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 85 fraccion |,
110, 111 Segundo parrafo.

e Leyde Coordinacion Fiscal, articulo 49 fraccion V.
e Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 54 y 79.

e Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2021,
articulo 7 fraccion VIII.

En los preceptos anteriores se establece que el ejercicio de los fondos de aportaciones y demas
recursos federales que sean transferidos a las entidades federativas y sus municipios, deben ser
evaluados por organismos independientes especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacion establecido para tal
fin.

Estatales

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de P ;articulo 108.

e Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado dePuebla, articulos 10 fraccion V, 11
fraccion V, 46 y 52.

e Ley Organica de la Administracion P
11, XXXVIIy LXXXVIL.

e Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla, articulos 5 fracciones | y
X1, 105, 107,114 fracciones lll y XI,

e Leyde Coordinacion Hacendaria delEstado de Puebla y sus municipios, articulo 149.

e Reglamento Interior de la Secretaria inanzas y istracion, articulos 52
fraccion XXIX, XXX, XXXII, XXXIIl 'y 55 fracciones |, II, I, XIll y XV.

ica del Estado de Puebla, articulo 35 fraccion

Direccion de Padrones de Evaluaciones y Monitoreo adscrita a la Coordinacién General
Planeacién Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la Secretaria de Bienestar respectivamente, y a
fin de dar cumplimiento a lo estipulado en el Programa Anual de Evaluacion 2021, emitio los
Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion de tipo Especifica de Dgsemyperio del Fondo
para la Infraestructura Social Municipal (FISM), para el ejercicio fiscal 2021.
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Dichos TdR se tomaron como la principal referencia para realizar esta evaluacién, considerando que
tienen como proposito coadyuvar a la realizacion de la evaluacion de tipo Especifica de Desempefio
del FISM y que en ellos se establecen las directrices metodoldgicas para la evaluacion del fondo.
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PLAN ANUAL DE EVALUACION

El PAE tiene como proposito establecer el calendario de ejecucion de las evaluaciones de los
programas en operacion y los de nueva creacion, vincular el calendario de ejecucién de las
evaluaciones con las actividades de programacion y presupuesto, determinar los tipos de evaluacion
que se aplicaran mediante un programa integral y gradual, y articular las evaluaciones en el marco
del SED. Debido a que no es posible aplicar de manera conjunta todos los tipos de evaluaciones a la
totalidad de recursos administrados, es importante planear y controlar dicho proceso para los
programas publicos que se administran por el estado o por los municipios, por lo tanto, a fin de
asegurar que dichos programas a evaluar se seleccionen estratégicamente, cada afo, los entes
publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el ultimo dia habil de abril su
Programa Anual de Evaluaciones (PAE).

El marco juridico del Municipio de San Sebastian Tlacotepec esta sustentado en los articulos 134 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 85, fraccion |'y 110, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 303 Bis del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 49, parrafo cuarto, fraccién V, de la Ley de Coordinacion Fiscal; 79 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; asi como del 09, fraccién VII, cion V,
46, fraccion |y Il, 49, 50 fraccion IV, 51y 52 de la Ley de-Pfaneacion para el Desarrollo del Estado
Puebla; 78, fraccion VII, 106 y 195, fraccion | de lafey Organica Municipal vigente en el Estado de
Puebla.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo general y especificos.

General

Valorar el desempeiio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)
aplicado en el Municipio de San Sebastian Tlacotepec durante el ejercicio fiscal 2021, mediante este
analisis sistematico, generar informacién util para mejorar la gestion, resultados y rendicion de
cuentas de dichos recursos publicos federales.

Especificos

E. 1. Descripcion del servicio

Para cumplir con el objetivo general y |
siguiente:

Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los Recursos del FISM realizada por el
municipio de San Sebastian Tlacotepec, asi como su contribucion a la consecucion de los
objetivos del fondo.

Analizar la orientacién a resultados de los recursos del FISM en el ejercicio fiscal 2021, con
base en la informacion del desemperio generada por el municipio.

Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y
transparencia aplicables al FISM, por parte del municipio.

Valorar la calidad de la informacion que el municipio gener6 para dar seguimiento a los
recursos del FISM, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio.

Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados
problema para el que fue creado.
Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el
corto y mediano plazo, mejorar el desémperio del FISM.

programa respecto a la atenci

objetivos especificos de la evaluacion, se realizé lo

Se organizo, revisd y valoré la informacion disponible sobre el ejercicio™y resultados del
fondo en 2021, para lo cual es importante considerar que las evidencias umentales

entregadas a la instancia evaluadora externa a través de la Direccion de Obras Public
Municipio.

La revision documental se completd con los resultados de las entrevistas a profundidad y d
las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos a cargo del FISM en el

solicitud/ de la instancia evaluadora externa, en funcién de las necesidades de insumos
complementarios, previa valoracion y autorizacién por parte de la |Direccion de Obras
Publicas del Municipio; motivo por el cual el esquema de las entrevistas, asi como,los temas

FR | CONSULTORES
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tratados durante las reuniones, fueron especificados y presentados a la Direccién de Obras
Publicas en formatos disefiados para tal fin.
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NOTA METODOLOGICA

La metodologia esta basada en los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion de tipo
Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FISM), para el ejercicio fiscal 2021, emitidos por la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla,
de manera conjunta con la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de
Puebla, a través de la Direccién de Padrones, Evaluaciones y Monitoreo adscrita a la Coordinacién
General de Politica Social, asi como de la Direccion de Evaluacién, adscrita a la Subsecretaria
de Planeacion respectivamente; a su vez dichos TdR, estan basados en el documento publicado por
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL) denominado “Modelo de
Términos de Referencia para las Evaluaciones Estratégicas de Disefio y Orientacion a Resultados a
los Fondos de Aportaciones Federales”. En ese sentido, la evaluaei a_generar
informacion atil, rigurosa y homogénea para los respo es de la ejecucion de los recursos
FISM, de tal forma que contribuya a mejorar la to e decisiones a nivel estratégico.

La metodologia se basé en un “Analisis mixto”, que implico:

Trabajo de Gabinete: Se realizo don base en informacion proporcionada por las dreas
responsables de la gestion del fondo en el municipio a través de la unidad coordinadora de la
evaluacion, que es la Direccion de Obra Publ:cas El andlisis de gabmete se refiere al conjunto de
actividades que involucra el acopio, la organi e informacion concentrada
en registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, ev ciones internas y/o
externas, documentacion publica, entre otras.

Trabajo de Campo: Considerando las necesidades de informacion y tomando en cuentala forma
de gestionar el fondo en el municipio, se aplicaron cuestionarios de conocimientos a los servidores
publicos responsables de la operacion del FISM con respuestas abiertas y de opcion multiple paxa
medir su nivel de conocimientos y con el fin de obtener la informacion necesaria para contestar las
preguntas de la presente Evaluacion.
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1. CRITERIOS TECNICOS PARA LA EVALUACION TIPO
ESPECIFICA DE DESEMPENO AL FONDO DE APORTACIONES
PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FISM)
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Caracteristicas generales del fondo

Caracteristica (a): Objetivos del FISM de acuerdo con la LCF, la MIR y el marco
normativo relacionado.

De acuerdo al articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal:

El Fondo de Infraestructura Social Municipal tiene por objeto financiar obras y acciones
sociales basicas que beneficien directamente a la poblacion en pobreza extrema, localidades
con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de
Desarrollo Social, y en las zonas de atencién prioritaria.

A Fraccion I: Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, se
destinaran a los siguientes rubros especificos: agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica del sector salud
infraestructura;
ido en los Lineamientos del Fo

y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimien
conforme a lo seiialado en el catalogo de acciones estab

que emita la Secretaria de Desarrollo Social.

De acuerdo al articulo 14 de la Ley General de Desarrollo Social:
Establece en su fraccion IV que la infragdtructura social basica, es una de las vertientes que se
debe incluir en la Politica Nacional de Desarrollo Social.

Caracteristica (b): Necesidades o p nicipio relacionados con los

Fondo se destinan exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas e
inversiones para atender problemas de pobreza extrema y rezago social, conforme aNo
previsto en la Ley General de Desarrollo Social y en los Lineamentos Generales para la
Operacion del FAIS “Catalogo del FAIS”.

rsos del FAIS;
cial de las
blicado

{piosy

Los Municipios'identifican las necesidades a las que pueden atender con los

especificamente en el Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago
Entidades Federativas, Municipios del Pais y Alcaldias de la Ciudad de
anualmente por la Secretaria de Bienestar. Dicho documento, para el caso d

10
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Alcaldias de la Ciudad de México, caracterizan las necesidades o problemas por cada
Municipio y Alcaldia del pais.

De acuerdo a lo establecido en los Lineamientos Generales para la Operacion del Fondo de

Aportaciones para la Infraestructura Social, se identifican los siguientes bienes y servicios que
el fondo proporciona a la poblacién beneficiaria:

AYS: Agua y Saneamiento: Infraestructura para suministro de agua potable, drenaje
sanitario y plantas de tratamiento de aguas residuales.

ED: Educacion: Bibliotecas, infraestructura educativa de preescolar a secundaria y
techados en areas de imparticion de educacion fisica.

OP: Otros Proyectos: Infraestructura agricola, apicola, artesanal, forestal y pecuaria.
SAL: Salud: Centros de salud o unidades médicas, clinica dental, dispensario médico y
hospitales.

URB: Urbanizacion: Albergues, alumbrado publico, calles, caminos, comedores
comunitarios, electrificacion de pozos, guarniciones y banquetas, infraestructura y
equipamiento publico para el acceso y el apoyo de las personas con discapacidad,
muros de contencidn, nivelacion de tierras, pavimentacion, revestimiento, sefialética y
vados.

VIV: Vivienda: Calentadores solares, cisterna, descargas domiciliarias, cuartos (bano,

cocina, dormitorio), electrificacion, electrificacién cion

rural, estufas ecoldgicas, muro firme, piso firme techo firme, sanitarios, terraplenes y

vencional, ele

tomas domiciliarias.
Programa de Desarrollo Institucional Municipal: Instalaciéon y habilitacion de
estaciones tecnologicas interdctivas, acondicionamiento de espacios fisicos,
actualizaciéon del catastro munidipal, padrén de contribuyentes y/o tarifas, adquisicion
de software y hardware, creacion de modulos de part|C|paC|on y consulta ciudadana
para el seguimiento de los planes y 0, creacion y actualizacion de
la normatividad municipal y de las demarcaciones territoriale
cursos de capacitacion y actualizacion que fomenten la formacion de

el distrito federal,
servidores
publicos municipales y la elaboracién e implementacion de un programa
desarrollo institucional municipal

Gastos Indirectos: Arrendamiento de equipo de transporte, servicios de consultori
administrativa, procesos, técnica y en tecnologias de la informacion, servicios
profesionales, cientificos y técnicos integrales, camaras fotograficas y de video, material
estadistico y geografico, trabajos de acabados en edificaciones
especializados.

ros trabajos

FR | CONSULTORES
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La normativa del fondo prevé la caracterizacién de las necesidades o problemas en el Informe
Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social de las Entidades Federativas, Municipios
del Pais y Alcaldias de la Ciudad de México. Los encargados de la operacion del FISM en el
Municipio deben basarse en dicho documento para planear la ejecucion de los recursos del
fondo, y orientados por el catdlogo de obras y acciones contenido en los LGO, se logran
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ejercer los recursos encaminados a la consecucion de los objetivos del fondo establecidos en
la Ley de Coordinacion Fiscal.

Caracteristica (c): Formula de distribucion de los recursos de acuerdo con la LCF y
demas normatividad aplicable.

De acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal en su articulo 32, el Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social se determina anualmente en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion por un monto equivalente, al 2.5294% de la Recaudacién Federal Participable. Del
total de la recaudacion federal participable el 0.3066% corresponde al Fondo para la
Infraestructura Social de las Entidades y el 2.2228% al Fondo para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, es decir, del 2.5294% de la
RFP el 12.12 % es para el FISE y el 87.88 % para el FISM-DF.

Este fondo se entera mensualmente en los primeros diez meses del afio por partes iguales a
las entidades por conducto de la Federacion y, a los municipios y demarcaciones territoriales
a través de las entidades. A través del “Acuerdo emitido i

ecretaria de day

Crédito Publico por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la

Distribucion y Calendarizacion para la Ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2021, de los
Recursos correspondientes a los Ramos G
y Municipios, y 33 Aportaciones F
asimismo en el Periddico Oficial del Estado de Puebla, a través del “Acuerdo” publicado el 31

de enero de 2021, en el tomo DXIII,

erales 28 Participaciones a Entidades Federativas
erales para Entidades Federativas y Municipios”;

Umero 22 cuarta seccion, se dieron a conocer los
io del Esta
La Ley de Coordinacion Fiscal establece en el articulo 35, que las enti

importes que correspondi6 a cada Munici e Puebla para el ejercicio 2021.

s distribuyen entre
los municipios y las demarcaciones territoriales los recursos del Fondo para la
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, de acuexdo a la
formula establecida en el articulo 35 que enfatice el caracter redistributivo de ‘estas
aportaciones hacia aquellos municipios y demarcaciones territoriales con mayor magnitud
profundidad de pobreza extrema. Para ello, utilizan la informacion de pobreza extrema mas
reciente a nivel ‘municipal y de las demarcaciones territoriales, publicada por el Consejo

Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
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Evolucion del presupuesto del fondo en el municipio, considerando
al menos tres ejercicios fiscales anteriores.
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Ejercicio

Importe $ 50,580,052.00 | $ 53,461,180.00 | $ 53,858,194.00 | $ 53,555,626.00

% de aumento

respecto al afio N/A 6% 1% -0.56%
anterior

% de aumento
en el periodo

6%
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Justificacion de la creacion y del disefo del programa

:Se cuenta con un diagnostico municipal, en el cual se describen las problematicas

1.-  vinculadas a las carencias sociales detectadas en la poblacion, y se presentan de forma

clara?:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Los datos y estadisticas utilizadas se basan en los informes de pobreza, en datos estadisticos
e informacion emitida por las instituciones oficiales

c) Lainformacion presentada es actualizada y es referenciada de fuentes oficiales.

d) Seencuentraintegrado en un documento normativo y este se encuentra aprobado.

Respuesta: = Si
1 “Se cuenta con un diagndstico y se consideran al menos una de
las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.”.

Nivel de Respuesta:

Justificacion:

Se realizd una buUsqueda en la pagina oficial del Periédico Oficial del Estado de Puebla
https://periodicooficial.puebla.gob.mx/ y se encontraron publicados los siguientes Planes de Desarrollo
Municipal (documentos de planeacién de los recursos del fondo del ejercicio 2021):

1. Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2018- 2021.- Del 01 de Enero al 14 de Octubre de 2021.
https://periodicooficial.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T 2 09022021 C.pdf

C [ & periodicocficial.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T_2_09022021_C.pdf ERRvEY- < T 0 1T & » T OB ‘.‘l:iuahza'

= T_2.09022021

LAS LEYES, DECRETOS Y DEMAS DISPOSICIONES DE CARACTER OFICIAL SON
OBLIGATORIAS POR EL SOLO HECHO DE SER PUBLICADAS EN ESTE PERIODICO

Autorizado como correspondencia de segunda clase por la Direccién de Correos
con fecha 22 de noviembre de 1930

. NUMERO 6
“CUATRO VECES HEROICA PUEBLADE ZARAGOZA'
TOMO DL MARTES 9 DE FEBRERO DE 2021 SSE((;D%II\ICI))NA

Sumarito

GOBIERNO MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC

ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio
de San Sebastian Tlacotepec, de fecha 8 de enero de 2019, por el que aprueba el
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC,
PUEBLA, 2018-2021.

2. Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024.- Del 15 de Octubre al 31 de Djciembre de 2021.
https://periodicooficial.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T 4 01072022 C.pd
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C [n] @ periodicooficial. puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T_4_01072022_C.pdf 5| @ o L B -

= T_4.01072022 1 /19 — 100% +

PERIODICO OFICIAL

LAS LEYES, DECRETOS Y DEMAS DISPOSICIONES DE CARACTER OFICIAL SON
OBLIGATORIAS POR EL SOLO HECHO DE SER PUBLICADAS EN ESTE PERIODICO

Autorizado como correspondencia de segunda clase por la Direccién de Correos
con fecha 22 de noviembre de 1930
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“CUATRO VECES HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA" NUMERO 1

TOMODLXVI VIERNES 1DE JULIO DE 2022 CUARTA
SECCION

Sumario

GOBIERNO MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC

ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio
de San Sebastian Tlacotepec, de fecha 14 de enero de 2022, por el que aprueba
el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC,
PUEBLA, 2021-2024.

Los documentos anteriormente descritos se encuentran aprobados por cabildo y publicados en el
Periddico Oficial del Estado de Puebla.

El Plan Municipal de Desarrollo elegido para andlisis del cumplimiento de las caracteristicas de la
pregunta, sera el Plan de Desarrollo Municipal de la administracion 2018-2021, debido a que cubri6 un
Iapso mas Iargo de tiempo en el ejel’CICIO 2021 del 01 de Enero al 14 de O o_que, derivado

Caracteristicas a

A Respuesta
considerar

El diagnostico municipal, carece de los planteamientos
a. Causas, efectos y
caracteristicas del No

problema.

mostrar los datos estadisticos del Municipio, por ende
causas, efectos y caracteristicas de

El  Plan de Desarrollo et e e e
Municipal cuenta CON UNA oo e s momps oo smpiar o marce s
seccion de diagndstico  Semime i, S T

cormaridades, siemdo un mumicipio que geneve fusntes de emples ¥
dssarolle proyectos autosustentables para generar um  cambio

b. Los datos vy O i
municipal, la cual menciona === =

estadisticas utilizadas pranGsTce
datos generales del et

se basan en los Municipi | o ot st
. unicipio tales  como  lmNmmormmmeilowiroemelier
informes de pobreza, ‘p ,’ o T T
No Toponimia, datos histOricos, — immes e s mic s Tucis sy s romes s
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. orografia clima OLC, Iy i rmm s e e -
emitida por las g o ’ T mmRES
N . careciendo de Cifras  mmrsm s smees meer s e o oo
instituciones oficiales. B IR e

meridianos
673300 ¥ 96°5524" da longitud occidental Sus colindancias son al

municipales de instancias s w Ve B, o s on s e

ds Omxaca, al Oriemts con &l astado de Veracurs y Oaxaca v al
Poniente con Coyomeapan, Elovochitlin y Zoquitlin.

como el INEGI, CONEVAL o =

Tiere una superficie de 236.20 kilsmetros cuadrados gue lo ukican
en o] hugar 44 respecto a los demis municipios del estado.

Orografia
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Caracteristicas a

. Respuesta Especificacion de la respuesta
considerar
CONAPO.
Tal como se describié en el inciso B, no se cuenta con datos
estadisticos oficiales, el PDM, solo contiene datos generales
obtenidos de
http:/ /wwwinafedgobmx/work/encidlopedia/EMM2 1puebla/municipios/21145ahtml,
donde se muestra que la bibliografia data de la década de los
c. La informacion 90’s:
presentada es <« C A Noesseguro | inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM21puebla/municipios/21145a.html
actualizada y es No BIBLIOGRAFIA
referenciada de :jg‘CEESr;tEr;oEdﬁeta;:\ES:’Dﬁzz;[rgtl\olg!\;\;r-ﬁitipal, Semblanza de las 7 Regiones Socioeconémicas
quierno del Esfédo d'e‘Puebla, Consejo Estatal de Poblacién, 1995, Distribucién
fuentes oficiales. e ibrarno dal Eatada de Pushis, Consejo Estatsl da Poblacién, Sintesis Sociodamogréfica
1970-1992, México.
» Gobierno del Estado de Pusebla, Secretaria de Educacién Pablica, Estadisticas de inicio
:1@ é‘;rsil]esrnl‘)g?jzilEgsthc-lo de Puebla, Secretaria de Gobernacién, Los Municipios de Puebla,
México, 1988
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica, Anuario Estadistico del
Estado de Puebla, México, 1966.
Instituto Macional de Estadistica, Geografia e Informatica, Conteo de Poblacién y
Vivienda 1595, Resultados Definitivos, Puebla.
Instituto Macional de Estadistica, Geografia e Informdtica, XI Censo General de
Poblacién y Vivienda, México, 1990.
d. Se encuentra El Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021 que contiene el
integrado en un apartado de datos generales y estadisticas oficiales, fue
documento Si aprobado por cabildo el 08 de enero de 2021 y publicado en el
normativo y este se Periddico Oficial del Estado de Puebla el 09 de febrero de 2021,
encuentra aprobado. por lo que es un documento-eficial.
Hallazgo:

Se cuenta con un diagnostico municipal y se encuéntra integrado en el Plan de Desarrollo Municipal
2018-2021, el PDM fue publicado en el Periédigs Oficial del Estado de Puebla.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
El diagnéstico municipal no cuenta con \causas, efectos y caracteristicas de las problematicas
municipales, cifras estadisticas de fuentes oficiales, ademas la informacién del diagnéstico no esta
actualizada.

Fuente: Guia para el diseiio de Ia Matriz de Indicadores para Resultados de
https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados

SHCP, pag 18

iLos problemas o necesidades detectadas en el diagnodstico del Plan Municipal de
2.-  Desarrollo, se establecen como hechos negativos que pueden ser atendidos a través de
la implementacion de uno o varios programas que se vincule a los objetivos del fondo?

Respuesta: No

Nivel de Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

FR | CONSULTORES
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Justificacion:

l.- El documento presentado como diagndstico en el Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021, carece
de causas, efectos y caracteristicas de las problematicas actuales del Municipio; razén por lo que dicho
diagnostico es deficiente, recordemos que primero se debe identificar el problema publico o necesidad
central que se busca atender en el Municipio y generar el arbol del problema en el que se describen las
causas y efectos.

FR | CONSULTORES

Il.- El Plan de Desarrollo Municipal describe la metodologia de elaboracion del PDM, verificando que
no fue elaborado bajo la Metodologia de Marco Logico (MML), los medios por los cuales fue elaborado
el PDM son los siguientes:

“El gobierno del municipio de San Sebastian Tlacotepec integra el Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021
mediante un conjunto coherente de politicas publicas, mediante la implementacién de programas, obras
y proyectos especificos encaminados hacia el logro de objetivos relacionados con la solucién de los
problemas publicos concretos del territorio y su poblacion...”

Las problematicas publicas correctamente identificadas deben estar definidas de manera clara y
correcta, mediante los siguientes elementos:

Delimitacion de ) .
- Situacion
la poblacion

negativa a ser Complemento

afectada por el

SeteE atendida

Bajo esta premisa, en el PDM 2018-2021 po se identifican las situaciones negativas que podrian
revertirse con recursos del fondo, sin menciopar la poblacion afectada por el problema.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
El Municipio no identifico las problematicas Municipales mediante la dologia de Marco Légico
(MML), es necesaria su implementacion, para facilitar el proceso de concéptualizacion, disefio,
ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado en la orientacion pox_objetivos, la
orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacién entr
interesadas.

Fuente: Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP, pag. 17, 27. https://www.gob.mx/shcp/documentos,
para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados



=)

CONSULTORES

(En la deteccion del Problema o necesidad a atender por el FISM-DF, se establece la
3.-  Metodologia del Marco Logico (MML), como una herramienta que permita visualizar
de forma clara el origen y las posibles soluciones de este?
a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, previamente detectado
b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera atendido.
c) : Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencion al Propésito del Programa.
d) Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del arbol de

problemas y de objetivos.

Respuesta:  Si

1 “Se cuenta con un diagndstico y se consideran al menos una de
las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.”.
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Nivel de Respuesta:

Justificacion:

De acuerdo al analisis realizado a la documentacién proporcionada por el municipio de San Sebastian
Tlacotepec, se observa que los arboles de problemas entregados, asi como la creacion y el disefio de los
programas presupuestarios no se encuentran basados en la Metodologia de Marco Ldgico, debido a
que en el arbol de problemas del Programa “Infraestructura”, se caracteriza el problema del centro
como un hecho positivo “La poblacion del municipio cuenta con obras y acciones de calidad”, el cual
ademas esta identificado como un objetivo y solo cuenta con medios y fines del mismo objetivo; por
consiguiente, la Metodologia de Marco Légico esta mal aplicada.

ARBOL DE PROBLEMAS
Nombre del Programa INFRAESTRUCTURA K )
Unidadles) Responsable(s) REGIDURIA DE OBRAS PUBLICAS, OBRAS PUBLICAS, TESORERIA MUNICIPAL

RESUMEN NARRATIVD

Cortribuir a la satisfaccion de los habitantes|
el muricipio, mediante obras y acciones del
caidad

ORIETVD ‘ 8 can abrazy I PROPOSTO

INFRAESTRUCTURA DE OBRAS ' ACCIONES|
PARA 105 HABITANTES DE MUNICIPID| —
consTRUIDE

MEDIDS [FLANEACION, SUFERVION Y ELABORACION

ozrAs Y
EoucaTIA

(02RAG ¥ ACCIONER DE AMFLACION DE LARED.
DE AGUA POTAELE ¥ 3GTEMADE
|ALCANTARLLADD

02RAD ¥ ACCIONER DE MANTENMENTO A
|ALUMERADD PUBLID

02RAS ¥ ACCIONER FARA AMPLIACION DE RED
D& ENERGIAELECTRIGA

ozraz v
CAMNCE RURALES Y CARRETERAS

[02RA3 ¥ ACCIONER EN INFRAESTRUCTURA
CALLES FAVMENTO ¥ ADCGUN

02RAG ¥ ACCIONER EN INFRAESTRUCTURA.
cAzaz DE ZALUD

(02RAS Y ACCIONER FARA MEJORAMENTODE
La vmvEnoa

[02RA3 ¥ ACCIONER FLANTA DE TRATAMIENTO
DE AGUAS REIIDUALES

Aspectos Susceptibles de Mejora:
El Municipio no elabor6é un Programa Presupuestario especifico para ejercer los recursos del FISM. El
Programa Infraestructura, tiene relacion con los objetivos del fondo. Sin embargo, los programas
presupuestarios en general solo se llenaron estableciendo los objetivos e indicadories paracada nivel de
Fin, Propdsito y Componente, los cuales no surgieron de una Matriz de Indicadores de\Resultados
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(MIR), Arbol de Objetivos y Arbol de problemas, incumpliendo la Metodologia de Marco Légico
(MML).
Fuentes: Contexto de la Metodologia de Marco Légico, pags. 35-37;

https://drive.google.com/file/d/ 12EFw5WI1y6HWK85ekd TyDrinD4u25B4]J/view?usp=sharing; Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores

para Resultados de la SHCP, pags. 17-20; https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-
resultados
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¢En la identificacion del problema a atender por el FISM-DF, se establecen a las
4.-  poblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede ser atendida con los
objetivos y programas que se vinculan al fondo evaluado?

Respuesta: | No

Nivel de Respuesta: | No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

l.- Tal como se mencioné en la pregunta anterior, el Municipio no identificé las problematicas
municipales bajo la Metodologia de Marco Légico (MML), por lo que no se menciona la poblacion
objetivo a atender.

Il.- El Municipio tampoco mostré evidencia de contar con documento que especifique la
cuantificacion de las poblacion potencial y objetivo a atender, mo 0 solamente
de INAFED en el diagnéstico municipal razén por la cual, dicho diagndstico es deficiente. Es por
que el Municipio debe aplicar la Metodologia de MarcoLégico, la cual es una herramienta para facilitar
el proceso de conceptualizacion, diseiio, ejecucion-y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado
en la orientacion por objetivos, la orientacién hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y
la comunicacién entre las partes interesadas. La implementacion del Marco Logico contempla dos
etapas principales: la etapa de identificaciop del problema y alternativas de solucion y la etapa de
planificacién, mismas que se desarrollan en un total de cinco pasos que se muestran en la siguiente
figura:

Planteamiento

del Problema vy Matriz de

Andlisis de Analisis del Analllslls de Anallsls'de Indicadores para
Involucrados Problema Objetivos Alternativas Resultados

A

ETAPA 1: IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION ETAPA 2: PLANIFICACION

El paso 1 consiste en la identificacion de un problema publico, los agentes involucrados\y el grado de
incidencia que tienen en el mismo.



https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados
https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados
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El paso 2 se refiere a la elaboracion del Arbol del Problema, en él, se realiza un anélisis de causalidad a
fin de identificar el origen o causa raiz del problema planteado; mismo que permitira dirigir
adecuadamente los esfuerzos de las instituciones hacia su solucion.

En el tercer paso se elabora el Arbol de Objetivos, este es un diagrama que representa el escenario
contrario al observado en el Arbol del Problema, es decir, se reformulan todas las situaciones negativas
y se expresan de manera positiva, quedando como objetivos o soluciones viables.

El cuarto paso es el Andlisis de Alternativas, que implica un proceso de seleccion de la cadena de
causalidad que ofrezca la mejor solucion al problema planteado. Para esta etapa es importante
considerar: los recursos disponibles, escenarios adversos, el costo-beneficio, los riesgos sociales y el
factor tiempo, entre otros aspectos.

El quinto y Gltimo paso culmina en la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo
cual sintetiza los cuatro pasos anteriores.
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Aspectos Susceptibles de Mejora:

El Municipio no detectd las problematicas Municipales mediante la Metodologia de Marco Légico
(MML), por lo que no se cuantific la poblacion potencial y objetivo a atender con la aplicacion de los
recursos del FISM.

¢Para la atencion del problema detectado a atender por el FISM-DF, se establece un eje
rector el cual contiene los objetivos que se relacionan en la aplicacion de los recursos
del fondo evaluado, y esta debidamente alineado a los ejes rectores de los planes de
desarrollo estatal y nacional?

Respuesta: = Si

Nivel de Respuesta: | No procede valoy.%n cuantitativa.

Justificacion:

El Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021, s¢ encuentra publicado en el Peridédico Oficial del Estado de
Puebla, con fecha del 08 de enero de 2021, por lo que, es un documento oficial. Mediante el analisis de
este instrumento de planeacion, fue posible identificar la alineacion del objetivo establecido para el

FISM con el Eje VII “Infraestructura” y el Ejes Transversal de Infraestructura lan de Desarrollo Estatal
2019-2024 y con el Eje 2 Politica social del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
ALINEACION
Plan  de  Desarrollo|Plan Estatal de]S;n q degi?:;-l:;osode
2018-2021 2019-2024 2010500 |aosarrolle
1.' _Segu.rida.d .16. . Paz,
Eje I.- Seguridad Publica ity Politica Yoo toniones |
Estado de|= i
Derecho
Enfogque 13. Accién por]
Transversal. el clima
Eje II.- Ecologia Suidado y[Potitica social

Cambio
Climatico

<. 4.  Accidn de
Eje III.- Educacisn (]:i);sm.l.nuc\m Politica ¥|calidad
Desigualdades |
. 3. Salud |
: Disminucién Politica v|bienestar
Eje IV.- Salud de 1 gobie
Desigualdades
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Enfoque 4. Educacion
Eje V.- Cultura Transversal. |5 1scq sociallde calidad
Pueblos
Originarios

2.

12. Produccion|
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Eje VI. - Agricultura y|Recuperacién . |y COnsumo
ganaderia del Campo)| Politica social responsable
Poblano
9. Industria
innovacion e
) Enfoque . . |infraestructura
Eje VII.- Infraestructura |Transversal. Politica sociall
Infraestructura 11. Ciudades y|
comunidades

Sostenibles

Fuente: Imagen extraida del Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021 del Municipio de San Sebastian Tlacotepec, publicado en el Periédico
Oficial del Estado de Puebla.
Hallazgo:

El Municipio realiz6 correctamente la alineacion de los objetivos del programa financiado con los
recursos del FISM con los ejes del Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021, asi como con los
objetivos del Plan Estatal y Plan Nacional de Desarrollo vigentes.

Planeacion estratégica y contribucion

¢Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacion, se diseii6 y considero
6. | unprogramau objetivo especifico en el Plan Municipal de Desarrollo en atencion al
’ FISM-DF, en el cual es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,
Proposito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: = Si

3 “Algunas de las actividades, todos los componentes, el propoésito y
Nivel de Respuesta: el fin de la\MIR se identifican en el documento normativo del
programa”.

Justificacion:
Bajo la premisa de que los recursos del FISM son exclusivamente para el “...financiamiento de obras,
acciones sociales bdsicas que beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con
alto o muy alto nivel de rezago social... y en las zonas de atencion prioritaria”. Se identifica la
vinculacion con el Programa Presupuestario “Infraestructura” del Municipio de San Seba
Tlacotepec, el cual cuenta con los elementos programaticos que se requieren en los format
emitidos por la Auditoria Superior del Estado de Puebla, razéon por la que es posible identificar el
resumen narrativo para cada nivel de objetivo.

. . Medios de
Resumen Narrativo Indicadores ‘

oy Supuestos
verificacion

Contribuir a/ la satisfaccién de los habitantes del
municipio, mediante obras y acciones de calidad.

Porcentaje de la poblacién con
acciones y obra publica.

21
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i v
Nivel Resumen Narrativo Indicadores Me.c!los .d,e Supuestos W
verificacion Cé
-
‘3 - - . . =
- La 'poblaaon .del municipio cuenta con obras y Porgentaje de obras y acciones N/D N/D 51
° acciones de calidad. realizadas. "
= <
[
iqcn; 8
£ Infraestructura de obras y acciones para los | Porcentaje de habitantes beneficiados -
g - : L . : . N/D N/D -4
£ habitantes de municipio construida. por las obras y acciones realizadas. w
S
Planeacién, supervisién y elaboracién. N/D N/D N/D
Obras y acciones de infraestructura educativa. N/D N/D N/D
Obras y acciones de ampllac.lon de la red de agua N/D N/D N/D
potable y sistema de alcantarillado.
O!)rgs y acciones de mantenimiento de alumbrado N/D N/D N/D
I publico
G - — -
-t Ol,)ras. y acciones para ampliacion de red de energia N/D N/D N/D
£ eléctrica.
g Obras y acciones en infraestructura en caminos N/D N/D N/D
B73 rurales y carreteras.
Obr.as y acciones en infraestructura, calles N/D N/D N/D
pavimento y adoquin.
Obras y acciones para mejoramiento de la vivienda. N/D N/D N/D
Ob.ras y acciones planta de tratamiento de aguas N/D N/D N/D
residuales.

Fuente: Programa Presupuestario Infraestructura 2021, del Municipio de San Sebastian Tlacotepec.

Hallazgo: Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el P tario a nivel

Fin, Propodsito, Componentes y Actividades.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
El Municipio no identifico las causas y efectos dé las necesidades y/o problematicas de la poblacion
mediante la elaboracion de un arbol de problémas, sin aplicar la Metodologia de Marco Légico, por lo
que, a pesar de contar con los elementos requeridos en los Programas Presupuestarios, dicho Programa,
no es funcional.

¢Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a cabo
7.- | reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones, en donde se

genere la participacion comunitaria?

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los responsablés.\
estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o acciones a ejecutar
consensadas.

0 Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas esta ec%iien el acta
y se cuenta con las actas respectivas.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecuciéln de Ios\%;ursos
del fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta correspondiente.
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Respuesta: = Si

2 “El municipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de
proyectos, obras o acciones y considera dos caracteristicas
establecidas en los incisos de esta pregunta.”.

Nivel de Respuesta:

Justificacion:
El Municipio entreg6 evidencias que sustentan la participacion comunitaria, derivado del analisis a las
evidencias, se concluye lo siguiente:

Caracteristicas a considerar ~ Respuesta ‘ Especificacion de la respuesta
El Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal (COPLADEMUN), se instal6 el dia 12 de
a. Se convoca a los febrero de 2021, y dentro de su orden del dia en el
representantes comunitarios o punto 5 se explica la operacién de los fondos
en su caso sesionan los Si municipales del ramo 33.
responsables, estableciendo los Implementaron los Comités de Beneficiarios de las
acuerdos en el acta respectiva. Obras, como mecanismo de participacion, debido a
que el expediente entregado como evidencia contiene
el Acta correspondiente.
b. Se integra un anexo con la El acta de la primera sesion del COPLADEMUN, donde
priorizacion de los proyectos, i se dio a conocer la priorizacion de obras, contiene un
obras o acciones a ejecutar anexo con el listado de obras y/o acciones a realizar
consensadas. con los recursos de@gk.
¢. Las reuniones o sesiones se
llevaron a cabo de acuerdo con
las fechas establecidas en el acta No No llevaron a cabo la segunda, tercera y cuarta
sion de COPLADEMUN.
y se cuenta con las actas
respectivas.
Solo se realiz6 una sesion por lo que los mecanismos
de participacion no se realizaron trimestralmente
d. Se presentan los informes de como lo marca el articulo 11 del Reglamento de la Ley
seguimiento y de resultados para el Federalismo dario del Estado de Puebla
sobre la ejecucion de los el cual establece que las reunienes COPLADEMUN
recursos del fondo evaluado, No deben efectuarse cuando menos trimestralmente.
detallando los alcances logrados, e En la primera sesion se realizo la presentacion
anexados al acta de los integrantes del COPLADEMUN, asi como
correspondiente. el andlisis, seleccion y priorizacion de obras:
e No se llevaron a cabo la segunda, tercera
cuarta sesion de COPLADEMUN.

Hallazgo: El Municipio implementé el Comité de Planeacion para el

esaxrollo  Municipal

(COPLADEMUN) para promover la participacion comunitaria en materia de plaheacion (priorizacion
de obras y cobertura) y seguimiento del fondo, como mecanismo de participacion social ngrmado que

sustenta la participacion comunitaria.

FR | CONSULTORES
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Aspecto Susceptible de Mejora:

1. El Acta de COPLADEMUN entregada por el Municipio no cuenta con las firmas de todos de los
integrantes del COPLADEMUN, por lo que se sugiere un mejor control en la documentacion que
respalda la implementacién de los mecanismos de participacion ciudadana.

2. Solo realizaron y documentaron la primera sesion ordinaria, incumpliendo el articulo 11 de
Reglamento de la Ley para el Federalismo Hacendario del Estado de Puebla.

FR | CONSULTORES

El programa u objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo donde
se establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ;contiene indicadores y

8.- Y 5l
metas que coadyuven con la medicion de cumplimiento, de acuerdo con las
siguientes caracteristicas?:
) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de

medida.
b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:
Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del indicador.

c) Serealiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

d) Se hace mencién de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del
fondo evaluado.

Respuesta: Si

3, “Las metas de los indicadores de la MIR en los Niveles propésito y
Nivel de Respuesta: componente del progra considera al menos tres caracteristicas
establecidas en esta preg

”

nta.

Justificacion:
Las metas de indicadores de la MIR deben permitir establecer limites o niveles maximos de logro,
comunicar el nivel de desempeiio esperado por el Municipio, y enfoca cia la mejora. Al establecer
metas, se debe:
@ Asegurar que son cuantificables (deben contar con unidad de medida).
@ Asegurar que estan directamente relacionadas con el objetivo (orientadas a~medir el
desempenio).
8 Debe ser factible de alcanzar y, por lo tanto, ser realista respecto a los plazos y a los recursos
humanos y financieros que involucran.
@ |mplementar el valor del indicador que se establece como punto de partida para evaluarlo y
darle seguimiento (valores anteriores del indicador seguin su frecuencia de mmedicion).
En el Programa Presupuestario “Infraestructura” se identifica el cumplimiento d

los Incisos a, b y d,
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coherente y adecuada para lo que se seiiala que medira el indicador, estan orientadas a medir el
desemperio y son factibles de alcanzar considerando los plazos, los recursos humanos y financieros
disponibles. Lo anterior esta analizado a detalle en el ANEXO 7:

Orientada Propuesta de
Nivel del Nombre del Unidad de Y almpulsar Y A AT B2 p
. . : s Justificacion Justificacion  Factible Justificacion mejora de la
Objetivo Indicador medida el
. meta
desempeiio
A pesar de o El , mdncador Es factible de
haber sido esta orientado
: . alcanzar,
. elaborado bajo la a mejorar los .
Porcentaje considerando | Elaborar
MML, el resultados y el s
de la S . los plazos y el [ indicadores
oblacion indicacor impacto - del presupuesto conforme a la
Fin P ) 70.19% | Habitantes | permite verificar SI programa  al SI . . .
con acciones asignado, sin | Metodologia
los efectos estar
Y obra sociales directamente embargo, el | de Marco
publica. P Y . indicador  no | Logico (MML).
econémicos a los relacionado
ue contribuye con el objetivo fue elaborado
q ) bajo la MML.
el programa. del Fin.
A pesar de no Efcaf;lzc::ble de
haber sido - S
: El  indicador considerando | Elaborar
. elaborado bajo la , S
Porcentaje MML ol esta los plazos y el | indicadores
Proposito de . obras y 100% Obras indicador  hace SI dlrec'tamente SI Presupuesto conforme 2 la
acciones . . relacionado asignado,  sin | Metodologia
. posible verificar L
realizadas. I solucion a una con el objetivo embargo el | de Marco
L del Propésito. indicador no | Légico (MML).
problematica
concreta fue elaborado
) bajo la MML.
A pesar de no Es factible de
Porcentaje haber sido El  indicador alcanzar,
de ) elaborado bajo la estd considerando | Elaborar
. MML, el . [ 105 ptazos—y-el | indicadores
habitances indicador W resupuesto con e ala
Componente 1 | beneficiados | 70.19% | Habitantes . . SI acionado SI presup .
permite verificar L asignado, sin | Metodologi
por las obras . - con el objetivo
acciones la  satisfaccion del embargo el | de Marco
v con las obras y indicador no | Légico (MML).
realizadas. . Componente.
acciones fue elaborado
realizadas. bajo la MML.
N/D N/D | Planeacion NO N/A NO N/A
N/D N/D Obras NO N/A NO N/A
Generar las
N/D N/D Obras El formato de NO N/A NO N/A Fichas técnicas
" N/D N/D Obras Programa NO N/A NO N/A de indicadores
3 presupuestario con los
< 1 N/D N/D Obras | el municipio NO N/A [—NO_ N/A elementos que
2 N/D N/D Obras solo  considera NO N/A NO N/A describan  las
< unidad de caracteristicas
N/D N/D Obras | medida para las NO N/A NO N/A para su
N/D N/D Obras actividades. NO N/A NO N/A ynterpreta(:lon
N/D N/D Obras NO N/A NO N/A
N/D N/D Obras NO N/A NO N/A
uente: Elaboracion propia con informacion Cumplimiento final al Programa presupuestario el Municipio de San Sebasti
Fuente: Elab prop Cumpl t I al Prog presupuest 2021 del M pio de San Sebast
Tlacotepec
Hallazgo:

los plazos y el
bido a que

Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas consideran
presupuesto asignado al programa, ademas estan orientadas a medir el desempeiio

FR | CONSULTORES
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permiten medir el avance de los logros esperados y permiten enfocar las acciones y actividades hacia la
mejora.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

No se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa, debido a que el Programa
Presupuestario analizado, no es exclusivo para ejercer los recursos de dicho fondo, por lo que se sugiere
que el Municipio elabore en base a la metodologia de Marco légico (MML) un Programa
Presupuestario exclusivo para la aplicacion de los recursos del FISM.

¢Para dar cumplimiento al programa y/u objetivo municipal vinculado al ejercicio del
9. FISM-DF, los proyectos priorizados se capturaron en la Matriz de Inversion para el
’ Desarrollo Social (MIDS) a efecto de contar con una vinculacion en el proceso de
Planeacion y Programacion?:
Respuesta: = Si
Nivel de Respuesta: | No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

El municipio generd y report6 informacion sobre el ejercicio de los recursos del fondo correspondiente
a los resultados MIDS 2021 del Municipio de San Sebastian Tlacotepec, la cual contiene: folio y nombre
del proyecto, monto planeado a invertir, afio de solicitud, aflo de ejecucion, territorio beneficiado e
incidencia de proyectos; informacion util para apoyar el proceso de ptaneacion de recursosdel-Eondo, a

COPLADEMUN.

Nombre de Obra o Accidn Clave MIDS Costo
CONSTRUCCION DE CANCHA Y ESPACIO MULTIDEPORTIVO EN HA
T | LOCALIDAD DE TECOLOTEPEC, SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC. (SEGUNDA 351 $595,341.19
ETAPA)

CONSTRUCCION DE ANDADORES URBANOS Y ESCALINATAS EN CENTRO DE

2 | LA LOCALIDAD DE LA GARRAPATA, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN | 104887 | $585,146.96
SEBASTIAN TLACOTEPEC.
CONSTRUCCION DE ANDADORES URBANOS Y ESCALINATAS EN CENTRO DE

3 |LA LOCALIDAD DE YOVALASTOC, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN| 105940 $6°9'995k\
SEBASTIAN TLACOTEPEC.
REHABILITACION DEL ALUMBRADO PUBLICO EN LA LOCALIDAD DE

4 | TLACOTEPEC DE PORFIRIO DIAZ, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN| [1745%0 | $1,448,115.57
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

5 | CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE| [i86672  |$2.551341.60

FRANCISCO I. MADERO EN LA LOCALIDAD DE TEOLOLULCO, PERTENECIENTE

26
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Nam

Nombre de Obra o Accién
AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC.

Clave MIDS

Costo

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE
BENITO JUAREZ ENTRE CALLE MIGUEL HIDALGO Y CALLE MORELOS, EN LA
LOCALIDAD DE SAN MARTIN MAZATEOPAN.

186797

$2,298,078.66

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE
MORELOS, EN LA LOCALIDAD DE SAN MARTIN MAZATEOPAN.

191527

$1,981,247.68

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE
VENUSTIANO CARRANZA, EN LA LOCALIDAD DE SAN MARTIN MAZATEOPAN.

197938

$1,572,947.68

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE
INDEPENDENCIA, EN LA LOCALIDAD DE SAN MARTIN MAZATEOPAN.

198313

$1,670,741.93

10

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE
MANUEL BARTLETT DEL KM 0+160 AL 0+290 EN LA LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO DIAZ.

198694

$2,933,982.62

11

CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION Y REHABILITACION DE
CONCRETO HIDRAHULICO EN LA CALLE DE ACCESO A LA LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO DIAZ.

199023

$1,289,966.85

12

REHABILITACION DE LA CALLE AQUILES SERDAN EN LA LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO DIAZ, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

202733

$833,130.95

13

REHABILITACION DE CALLE MORELOS EN LA LOCALIDAD DE TLACOTEPEC DE
PORFIRIO DIAZ, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN
TLACOTEPEC.

202772

$747,631.09

14

CONSTRUCCION DE CENTRO CULTURAL EN LA LOCALIDAD DE TLACOTEPEC

DE PORFIRIO DIAZ PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEB A

211536

$4,769,148.53

15

TLACOTEPEC (SEGUNDA ETAPA)

CONSTRUCCION DE ANDADORES URBANOS Y ESC ATAS EN LA CALLE
LUIS DONALDO COLOSIO EN LA LOCALIDAD DETLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC.

212754

$1,327,035.99

16

REHABILITACION DE LA PROLONGACION'DE LA CALLE MANUEL BARTLETT
DIAZ DEL KM 0+000 AL KM 0+875.73 EN LA LOCALIDAD DE TLACOTEPEC DE
PORFIRIO DIAZ, PERTENECIENTE AL{ MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN
TLACOTEPEC, PUEBLA.

216481

$1,099,932.38

17

CONSTRUCCION DE CALLE PEATONAL ENRRIVADA VENUSTIANO CARRANZA
ENTRE CALLE VENUSTIANO CARRANZA Y C AQUILES SERD LA

LOCALIDAD DE TLACOTEPEC DE PORFIRIO DIAZ

218938

$1,060,923.31

18

CONSTRUCCION DE PUENTE VEHICULAR DE ACCESO A LA LOCALIDAD DE
NARANJASTITLA DE VICTORIA, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

219289

$994,167.01

19

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE
PRINCIPAL DE LA LOCALIDAD DE VISTA HERMOSA, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC.

219373

$1,349,830.65

20

CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION SOBRE EL TRAMO CARRETERO
TLACOTEPEC DE PORFIRIO DIAZ-EL TEPEYAC, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO
DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC.

223091

)

$735,605.16

21

AMPLIACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN LA LOCALIDAD DE TLACOTEPEC
DE PORFIRIO DIAZ, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN

TLACOTEPEC, PUEBLA.

16223

$1,491,491.32

27
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Nam

22

Nombre de Obra o Accion
REHABILITACION DEL CAMINO CENTRO DE BUENA VISTA - CENTRO DE SALUD,
DEL KM 0+000 AL KM 1+500 EN LA LOCALIDAD DE BUENA VISTA,
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUEBLA.

Clave MIDS

316965

Costo

$2,231,219.56

23

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO DE LA CALLE
PRINCIPAL DE LA LOCALIDAD DE TENTZIANTLA ENTRE PUENTE Y ESCUELA
PRIMARIA FRANCISCO |. MADERO PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUEBLA.

317374

$62,546.16

24

CONSTRUCCION DE SISTEMA DE AGUA POTABLE EN LA LOCALIDAD DE
CUAXUCHPA PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC,
PUEBLA.

83915

$6,307,179.49

25

CONSTRUCCION DE UNA (1) AULA Y SANITARIOS EN LA ESCUELA PRIMARIA
COMUNITARIA INDIGENA CON CLAVE 21KPB9282P, EN LA LOCALIDAD DE
PAPALOCUAUTLA DEL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUEBLA,
(SEGUNDA ETAPA).

87012

$149,035.23

26

CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA EN ESTRUCTURA REGIONAL "C" EN
EL BACHILLERATO "VICENTE LOMBARDO TOLEDANO"™ CON CLAVE
21EBH0671N EN LA LOCALIDAD DE VILLA DEL RIO, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC.

87164

$604,712.21

27

CONSTRUCCION DE TECHOS DIGNOS EN LA LOCALIDAD DE LOMAS DE
GUADALUPE, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC.

104619

$561,603.73

28

CONSTRUCCION DE TECHOS DIGNOS EN LA LOCALIDAD DE TLACXITLA,
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC.

104641

$711,450.82

29

CONSTRUCCION DE BANOS CON BIODIGESTORES QUE BENEFICIARA A LA

LOCALIDAD DE SANTA AMALIA, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO D

SEBASTIAN TLACOTEPEC.

104709

$495,329.15

30

CONSTRUCCION DE TECHOS DIGNOS EN LA LOC AD DE CRUZTITLA,
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIANTLACOTEPEC

104874

$674,571.76

31

CONSTRUCCION DE TECHOS DIGNOS EN LA ¥OCALIDAD DE EL CARPINTERO,
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC.

108504

$372,232.46

32

CONSTRUCCION DE TECHOS DIGNOS £N LA LOCALIDAD DE OVATERO Y
ATEXACA, PERTENECIENTE AL MUNICIPIQ DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC.,

108541

$595,489.32

33

AMPLIACION DE LA RED DE DISTRIBUCION ELECTRICA EN LA CALLE PRINCIPAL
DE LA LOCALIDAD DE TLAZOMPA, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN

SEBASTIAN TLACOTEPEC.

108592

$762,172.69

34

SEGUNDA ETAPA CONSTRUCCION DOS AULAS DIDACTICAS, MODULO DE
DIRECCION Y SANITARIOS ESTRUCTURA REGIONAL "C", CISTERNA, FOSA
SEPTICA Y POZO DE ABSORCION EN BACHILLERATO GENERAL "EMSAD
PLANTEL BUENA VISTA" UBICADO EN LA LOCALIDAD DE BUENA VISTA DE
CUAUHTEMOC

186287

$1,102,584.11

35

SEGUNDA ETAPA DE LA CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS,
MODULO DE DIRECCION Y SANITARIOS EN ESTRUCTURA REGIONAL "C',
CISTERNA, POZO DE ABSORCION Y FOSA SEPTICA EN EL BACHILLERATO
"DIGITAL NUMERO 224" CON CLAVE 21EBH1200D, UBICADO EN LA LOCALIDAD
DE LA CUMBRE.

186337

51,095,573\%

36

CONSTRUCCION DE TECHOS DIGNOS EN EL BARRIO XACATLA ,

186651

PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC.

$374,172.56

28

FR | CONSULTORES



V=
I= A
CONSULTORES

SEGUNDA ETAPA DE LA CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS,
MODULO DE DIRECCION Y SANITARIOS EN ESTRUCTURA REGIONAL "C",
37 | CISTERNA, FOSA SEPTICA Y POZO DE ABSORCION EN EL TELEBACHILLERATO | 191517 |$1,090,760.03
"COMUNITARIO NUMERO 43" CON CLAVE 21EKT0043Z, UBICADO EN LA
LOCALIDAD DE VISTA HERMOSA.

CONSTRUCCION DE TECHOS DIGNOS EN LA LOCALIDAD DE MAZATZONGO
38 |DE GUERRERO, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN| 209035 | $465372.16
TLACOTEPEC.
39 | CONSTRUCCION DE TECHOS DIGNOS EN LA LOCALIDAD DE TENTZIANTLA, | 210065 | $1,166901.56
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC.
CONSTRUCCION DE  TECHOS DIGNOS EN LA LOCALIDAD DE
40 | OCOTZOCUABTLA, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN| 210291 | $387,885.81
TLACOTEPEC.
41 | CONSTRUCCION DE TECHOS DIGNOS EN LA LOCALIDAD DE NARANJASTITLA, | 210444 | $388,262.41
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC.
42 | CONSTRUCCION DE UN AULA DIDACTICA EN ESTRUCTURA REGIONAL "C"EN | 216901 | $521,062.52
EL PREESCOLAR INDIGENA "RAFAEL RAMIREZ" CON CLAVE C.C.T.21DCC0174U
CONSTRUCCION DE TECHOS FIRMES EN LA LOCALIDAD DE MAZATZONGO DE
43 | GUERRERO, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC,| 316296 | $1,069,076.08
PUEBLA.
44 | CONSTRUCCION DE TECHOS FIRMES EN LA LOCALIDAD DE BUENA VISTA, | 317201 | $500629.48
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUEBLA.

FR | CONSULTORES

Hallazgo:
1. El ayuntamiento genero y reportd los proyectos financiados
el ejercicio fiscal evaluado a través de la Matriz de inversi

os recursos del Fondo pla
para el desarrollo social (MIDS).

2. En el sistema MIDS no se detectaron observaciopés por incumplimiento de la normatividad.

Fuente: MIDS 2021, Acta de la primera sesion del COPLADEMUN.

Participacion social, transparencia y rendicion de cu

Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos tienen
identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar
10.- ' adecuadamente los recursos, que permita generar informacion util y justificativa que
permita transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicion de
cuentas efectiva con la poblacion.

Respuesta:  Si

Nivel de Respuesta: | No procede valoracién cuantitativa. (
Justificacion:
Grado de conocimiento de los servidores publicos responsables del |manejo\del fondo

evaluado.
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Para verificar el grado de conocimiento de los servidores publicos que intervienen en los procesos
del FISM, se aplico un cuestionario de evaluacion de conocimientos normativos a los servidores
publicos que muestran los siguientes resultados:

De todos servidores publicos municipales que intervienen en los procesos de gestion del FISM que
fueron evaluados, el Titular de la Unidad de Transparencia es el que tiene mayor conocimiento, por
otra parte, el Subdirector de Obras, Juan Carlos Moreno Altamirano obtuvo el puntaje mas bajo de
todos.

Calificaciones de los servidores publicos evaluados

9.09
8.11
I l 7.39 7‘39

7.39
6.35 6.19 5.95 581
I I I I ]
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Alain Yubal Eustacio Alberto Francisco  Luis Enrique Jairo Ulises Huerta Robert Suarez ~ Bulmaro Juan Carlos
Ramirez  Bravo Arciga Carrerajuarez  Cisneros Castillo Rodriguez Martinez Reyes  Gomez Torres  Morelos
Saldafia Contralor ~ Contador Solano Aguirre Flores  Supervisor de Supervisor de Director de  Altamirano

Titularde la Municipal Tesorero Auxiliar ~ Supervisorde  Obras Obras Obras Subdirector

Unidad de Municipal Contable Obras de Obras

Transparencia

El conocimiento normativo del personal qué opera el fondo, se encuentra dividido en un 50% por
servidores publicos que cuentan con congcimiento bajo, el 40% cuenta con conocimiento medio y
solo un servidor publico que representalel 10%, cuenta con un conocimiento alto, respecto a la
normatividad necesaria para la planeacion, programacion, asignacion, ejecucion y atencion de la
fiscalizacion de los recursos del fondo. Asimi ividad aplicable, se encuentra
de Contabilidad

LTAIPEP).

publicada en la Plataforma Nacional de Transparencia la Ley Gene
Gubernamental y la Ley de Egresos del Estado de Puebla (fraccion | del articulo 77 de

Nivel de Conocimiento de los servidores publicos

M Bajo 1-6.9 B Medio 7-8.5 H Alto 8.6-10
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Normatividad publicada en el sitio web oficial.

En el ejercicio fiscal evaluado, el Municipio no consideré en su portal oficial de internet la
publicacion del marco normativo federal y estatal, que regula la aplicacion del fondo evaluado. En la
siguiente tabla se analiza la normatividad aplicable al FISM, la identificacion de la normatividad
aplicable por parte de los servidores publicos evaluados, de acuerdo a los resultados de sus
cuestionarios, asi como la normatividad publicada en el sitio web oficial del Municipio:

Identificado por los servidores publicos evaluados | Publicado en el

Normatividad en la pregunta 8 del cuestionario para las sitio web del
evaluaciones FISM y FORTAMUN 2021 Municipio
Alberto Carrera Juarez
Sl
Contador
Alain Yubal Ramirez Saldana 5|
Titular de la Unidad de Transparencia
Bulmaro Gbémez Torres 5|
Director de Obras
Eustacio Bravo Arciga S|
Contralor Municipal
Francisco Cisneros Solano
. . Tesorero Municipal 3
1 Ley de Coordinacién Fiscal - SI
Juan Carlos Morelos Altamirano NO
Subdirector de Obras
Jairo Rodriguez Flores NO
Supervisor de Obras
Luis Enrique MT
Auxiliar Contable \
Robert. /Qb/s'ﬁ'ez Reyes NO
Supervisor de Obras
Ulises / Huerta Martinez 5|
Superyisor de Obras
Alberto Carrera Juarez NO
Contador
Alain Yubal Ramirez Saldana 5|
Titular de la Unidad de Transparencia
Bulmaro Gbémez Torres NO
Director de Obras
Eustacio Bravo Arciga NO
Contralor Municipal
Francisco Cisneros Solano NO
Ley General de Contabilidad Tesorero Municipal
2 - S
Gubernamental Juan Carlos Morelos Altamirano NO
Subdirector de Obras
Jairo Rodriguez Flores NO
Supervisor de Obras
Luis Enrique Castillo Aguirre NO
Auxiliar Contable
Robert Suarez Reyes NO
Supervisor de Obras
Ulises Huerta Martinez NO
Supervisor de Obras
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Identificado por los servidores publicos evaluados | Publicado en el

Normatividad en la pregunta 8 del cuestionario para las sitio web del
evaluaciones FISM y FORTAMUN 202 Municipio
Alberto Carrera Juarez NO
Contador
Alain Yubal Ramirez Saldafa 5|
Titular de la Unidad de Transparencia
Bulmaro Gomez Torres NO
Director de Obras
Eustacio Bravo Arciga NO
Contralor Municipal
Francisco Cisneros Solano
. NO
3 Ley Federal.c.ie Presupuesto. y Tesorero Municipal NO
Responsabilidad Hacendaria Juan Carlos  Morelos  Altamirano NO
Subdirector de Obras
Jairo Rodriguez Flores NO
Supervisor de Obras
Luis Enrique Castillo Aguirre NO
Auxiliar Contable
Robert Suarez Reyes NO
Supervisor de Obras
Ulises Huerta Martinez NO
Supervisor de Obras
Alberto Carrera Judrez NO
Contador
Alain Yubal Ramirez Saldana 5|
Titular de la Unidad de Transparencia :
Bulmaro Gomez Torres NO \
Director de Obras
Eustacio Bravo Arciga NO
Contralor Municipal
Francisco Cisneros Solano
. Tesorero Municipal NO
4 Ley General de Desarrollo Social. - NO
Juan Carlos Morelos  Altamirano NO
Subdirector de Obras
Jairo Rodriguez Flores NO
Supervisor de Obras
Luis Enrique Castillo Aguirre NO
Auxiliar Contable
Robert Suarez Reyes NO
Supervisor de Obras
Ulises Huerta Martinez NO
Supervisor de Obras
Alberto Carrera Juarez
S
Contador
Alain Yubal Ramirez Saldana 5|
. . Titular de la Unidad de Transparencia
Lineamientos Generales para la -
5 Operacién del FAIS Bglmaro Gbémez Torres 6\ NO
Director de Obras |
Eustacio Bravo Arciga %I
Contralor Municipal
Francisco Cisneros Solano $I
32
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Identificado por los servidores publicos evaluados | Publicado en el

Normatividad en la pregunta 8 del cuestionario para las sitio web del
evaluaciones FISM y FORTAMUN 202 Municipio
Tesorero Municipal
Juan Carlos Morelos Altamirano 5|
Subdirector de Obras
Jairo Rodriguez Flores 5|
Supervisor de Obras
Luis Enrique Castillo Aguirre 5|
Auxiliar Contable
Robert Suarez Reyes 5|
Supervisor de Obras
Ulises Huerta Martinez 5|
Supervisor de Obras
Alberto Carrera Juarez
SI
Contador
Alain Yubal Ramirez Saldafia NO
Titular de la Unidad de Transparencia
Bulmaro Goémez Torres NO
Director de Obras
Eustacio Bravo Arciga 5|
Contralor Municipal
Ley de Coordinacion Hacendaria Francisco . IClsneros Solano S|
6 para el Estado de Puebla y sus Tesorero Municipa - SI
Mwiipies Juan . Carlos Morelos Altamirano NO
Subdirector de Obras
Jairo Rodriguez Flores NO |
Supervisor de Obras \
Luis Enrique Castillo Aguirre 5|
Auxiliar Contable
Robert Suarez Reyes NO
Supervisor de Obras
Ulises Huerta Martinez 5|
Supervisor de Obras
Albé{;o Carrera Juarez
Sl
Contador
Alain WL it Saldafa 5|
Titular de la Unidad de Transparencia
Bulmaro Goémez Torres NO
Director de Obras
Eustacio Bravo Arciga S|
Contralor Municipal
Ley de Obras Publicasy Servicios | Francisco Cisneros Solano
7 ) . L Sl SI
Relacionados con las Mismas Tesorero Municipal
Juan Carlos Morelos Altamirano 5|
Subdirector de Obras
Jairo Rodriguez Flores
Supervisor de Obras ’\}9\
Luis Enrique Castillo Aguirre #I
Auxiliar Contable
Robert Suarez Reyes '\J o
Supervisor de Obras
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Identificado por los servidores publicos evaluados | Publicado en el

Normatividad en la pregunta 8 del cuestionario para las sitio web del
evaluaciones FISM y FORTAMUN 202 Municipio
Ulises Huerta Martinez NO
Supervisor de Obras
Alberto Carrera Juarez
SI
Contador
Alain Yubal Ramirez Saldafia 5|
Titular de la Unidad de Transparencia
Bulmaro Goémez Torres NO
Director de Obras
Eustacio Bravo Arciga 5|
Contralor Municipal
Reglamento de la Ley de Obras Francisco . Cisneros Solano SI
8 Publicas y Servicios Relacionados Tesorero Municipal - SI
con las Mismas Juan Carlos Morelos Altamirano NO
Subdirector de Obras
Jairo Rodriguez Flores NO
Supervisor de Obras
Luis Enrique Castillo Aguirre 5|
Auxiliar Contable
Robert Suarez Reyes NO
Supervisor de Obras
Ulises Huerta Martinez NO
Supervisor de Obras
Alberto Carrera Juarez 5|

Contador B

Alain Yubal W Saldafia g \
Titular de la Unidad-de Transparencia

Bulmaro 91/ Gbémez Torres NO
Director deObras

Eusta;i{ Bravo Arciga S|
Contralor Municipal
Ley de Adquisiciones, Fralicisco N Cisneros Solano S|
9 Arrendamientos y Servicios del Tesdrero Municipal - S|
Sector Publico Estatal y Municipal. Juan \\Ciiljs/ Morelos Altamirano NO
Subdirector de Obras —
Jairo . Rodriguez " Flores| o
Supervisor de Obras \N\
Luis Enrique Castillo Aguirre 5|
Auxiliar Contable
Robert Suarez Reyes NO
Supervisor de Obras
Ulises Huerta Martinez NO
Supervisor de Obras
Alberto Carrera Judrez NO
Contador
Alain Yubal Ramirez Saldana 5|
10 | Ley de Egresos del Estado de Puebla. | Titular de la Unidad de Transparencia SI
Bulmaro Gomez Torres NO
Director de Obras
Eustacio Bravo Arciga| NO
|
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Identificado por los servidores publicos evaluados | Publicado en el ]
Normatividad en la pregunta 8 del cuestionario para las sitio web del 8
evaluaciones FISM y FORTAMUN 2021 Municipio =
Contralor Municipal 2
Francisco Cisneros Solano <
Tesorero Municipal NO 8
Juan . Carlos Morelos Altamirano NO p”
Subdirector de Obras b
Jairo Rodriguez Flores NO
Supervisor de Obras
Luis Enrique Castillo Aguirre NO
Auxiliar Contable
Robert Suarez Reyes NO
Supervisor de Obras
Ulises Huerta Martinez NO
Supervisor de Obras
Alberto Carrera Judrez
SI
Contador
Alain Yubal Ramirez Saldana 5|
Titular de la Unidad de Transparencia
Bulmaro Gomez Torres NO
Director de Obras
Eustacio Bravo Arciga 5|
Contralor Municipal
Francisco Cisneros Solano 5|
Presupuesto de Egresos del Tesorero Municipal
11 L - NO
Municipio. Juan Carlos MorwﬂNO
Subdirector de Obras \
Jairo . ﬂg/od@ez Flores NO
Supervisor de Obras
Luis /En/rique Castillo Aguirre 5|
Auxilizr’Contable
Ro bZ{'t Suarez Reyes NO
Supervisor de Obras
UIisé\sN( Huerta Martinez NO
Supetrvisor de Obras

Fuente: Plataforma Nacional de \-m://consulmnubﬁcamx.inai.org.mx/vut_

web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
Derivado de que el nivel de conocimiento de la normatividad en los servidores publicos pri
responsables del manejo del fondo no alcanza un promedio, intermedio de conocimien
identifica un aspecto susceptible de mejora, el cual seria difundir la normatividad aplicable entre
servidores publicos con promedio mas bajo, asi como brindar capacitaciones y/o talleres del marc
normativo vigente, para el fortalecimiento de las areas y una mejora en la eficiencia del desemperio
laboral de los servidores publicos que operan el fondo. Ademas de publicar la normatividad federal,
estatal y municipal que falta en la plataforma nacional de transparencia.

Fuente: Cuestionario de conocimiento de la normatividad aplicable al fondo, realizada a los servidores publicos\responsables
del manejo del fondo.


https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetaInformativa
https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetaInformativa
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El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacion, con respecto de proyectos,
obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el beneficio de su
comunidad.
Se cuenta con un formato definido, el cual contenga informacion util para identificar al tipo de
poblacion y localidad para la que se solicita el apoyo.
El formato se encuentra aprobado por el 6rgano colegiado y/o incluido en un manual de
procedimientos o lineamiento respectivo.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: = Si
Nivel de Respuesta: 1 “La respuesta cumple con el inciso “b” establecidas en la pregunta”.

Justificacion:
Dentro de los procedimientos del Municipio de San Sebastian Tlacotepec no se considera alguno que
describa en especifico como recibir, registrar y brindar atencién a las solicitudes de apoyo por parte de
los ciudadanos, y en referencia a respuestas de preguntas anteriores, se identifico que el Municipio no
tiene una metodologia para determinar la poblacion potencial y objetivo de los recursos del fondo, por
lo que no corresponden a las particularidades de la poblacién objetivo; no obstante el Municipio
cuenta con un formato definido para las solicitudes de obra.

11.-
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a)

b)

TECOLOTEPEC, SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC PUEBLA.
A 18 DE JUNIO DEL 2019,
ASUNTO: SOLIITUD.

LIC. HUMBERTO VAZQUEZ MUNOZ.
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUEBLA.
PRESENTE:

POR MEDIO DE PRESENTE ESCRITO RECIBA UN CORDIAL SALUDO, EN REPRESENTACION
DE M1 LOCALIDAD Y A PETICION DE ELLA MISMA, LE SOLICITO DE LA MANERA MAS
RESPETUOSA SE CONSTRUYA UNA CANCHA TECHADA CON LAS MEDIDAS OFICIALES,
GRADAS, BARDA PERIMETRAL ¥ LA INSTALACION DE UN ESPACIO EXCLUSIVO CON
APARATOS DE EJERCITACION AL AIRE LIBRE, CON EL FIN DE FOMENTAR LA CULTURA Y EL
DEPORTE, ASE COMO LOS ACTOS CIVICOS ¥ SOCIALES EN S8ENEFICIO DE LOS HABITANTES
LOCALES EN GENERAL ¥ HABITANTES DE LAS COMUNIDADES CIRCUNVECINAS,

SIN OTRO PARTICULAR ME DESPIDO DE USTED DEJANDO MIS MAS ALTAS
CONSIDERACIONES.

T v
£ T
A W
N2
INSPECTORIA,
", Tecolorerec
L SO
%ﬂfgﬁ FAUSTINO MERINO MERINO.
INSPERCTOR AUXILIAR "
DE TECOLOTEPEC, SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUEBLA,

ATENTAMENTE

Aspectos Susceptibles de Mejora:
No existe un procedimiento definido por el departamento de obras publicas u otfo départamento que
describa paso por paso, el tratamiento de las solicitudes de apoyo recibidas por parte de\a ciudadania
del Municipio.
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El municipio a través del area responsable ;disena e integra un padron de beneficiarios, o
¢

12.- equivalente, que le permita identificar de forma efectiva y pormenorizada a la poblacion
atendida en la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

Incluye informacion especifica de los beneficiarios: Nombre, genero, edad, domicilio, miembros
a)

de la familia.

Incluye la accidén, obra o proyecto otorgado, asi como su tipo (Segun la
b)

normatividad aplicable al fondo).
c) Los beneficiarios cumplen con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

Se encuentra registrado en una base de datos disponible a la poblacion en un portal web
d)

oficial

FR | CONSULTORES

Respuesta: No
Nivel de Respuesta: = 0 “No se cuenta con informacion de los beneficiarios”.

Justificacion:
El Municipio de San Sebastian Tlacotepec no cuenta con informacién de los beneficiarios de las
acciones, obras o proyectos financiados con el FISM, debido a que carece de un padrén de beneficiarios,
solamente capturan cifras federales del “Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social de
las Entidades Federativas, Municipios del Pais y Alcaldias de la Ciudad de México”, en las plataformas
nacionales que solicitan la informacion para dar seguimiento a los proyectos implementados dentro de
las administracion municipal por ano.
Una herramienta para la recoleccion de datos y parte de los criterios iciarios es la
aplicacién del Cuestionario Unico de Informacién Socioecordmica (CUIS), que es el instru
vigente para la identificacion de beneficiarios de la Secretaria de Bienestar, y que permite delimitar a la
poblacién en Pobreza Extrema (en los casos donde se requiere por el tipo de proyecto). En este
documento se evalGan aspectos como la ideptificacion y registro de los componentes de carretera,
caminos, vialidades, tipo de vivienda y, en general, datos socioecondémicos y rasgos culturales de los
integrantes del hogar.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
Es recomendable que el Municipio elabore su padrén de iarios como proceso de
retroalimentacion y control, para la planeaciéon de los recursos del fondo,~debido a que los
Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS, establecen que los gobiernos localesdeberan hacer
uso de los criterios de acreditacion de beneficio a la poblacion en pobreza extrema.

Para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia, asi como de la
13.- normatividad aplicable del fondo evaluado, el municipio cuenta con mecanismos
documentados especificos del programa con las siguientes caracteristicas:

El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacion sobre la ejectucion de los
proyectos capturados en la MIDS.
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La informacion correspondiente a los informes trimestrales reportados en el SRFT y los
informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado.

Los resultados de las evaluaciones externas de desempeiio realizadas al fondo evaluado de
ejercicios anteriores, asi como la atencion de los ASM que derivan de esta.

Publicacién de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana

b)

<)

d) .
) implementados.
Respuesta:  Si
. 1, “El municipio tiene pagina de internet y cumple con una
Nivel de Respuesta: ., P . pag B y P
caracteristica establecida en la pregunta.
Justificacion:

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec actualmente cuenta con la pagina de internet oficial
https://www.sansebastian.gob.mx/, dicha pagina se vincula directamente con la Plataforma Nacional de
Transparencia, donde el Municipio sube la informacién correspondiente a los articulos 74, 77, 78 y 83 de

la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla, derivado de la revision se

FR | CONSULTORES

identificé lo siguiente:

Caracteristicas a considerar

Respuesta

Especificacion de la respuesta

a. El municipio cuenta con pagina de I . -
. plo cu pagina ¢ El Municipio no publicé en su portal oficial de
internet y contiene la planeacion . - . .
. . No internet la planeacion sobre la ejecucion de los
sobre la ejecucion de los proyectos
proyectos capturados en la MIDS.
capturados en la MIDS.
Los informes trim n el SRFTy
b. La informacién correspondiente a los informes del cumplimiento del Prog
los informes trimestrales reportados Prestpuestario del fondo evaluado, no se
en el SRFT y los informes del No encuentran publicados en la pagina electronica
cumplimiento del Programa oficial del Municipio incumpliendo el articulo 75
Presupuestario del fondo evaluado. de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.
Los resultados de las evaluaciones externas de
desemperio realizadas al fondo evaluado de
C. Los resultados de las evaluaciones ejercicios anteriores, mo la atencién de los
externas de desempefio real|?ad§s. al ) ASM que derivan de esta fueron~publicados en la
fondo evaluado de ejercicios Si L - - .

. . . pagina web oficial del municipio, la TRformacion
anteriores, asi como la atencién de q | | i
los ASM que derivan de esta. se puede consultar en e inic

https://www.sansebastian.gob.mx/copia-de-ley-
general-de-contabilidad
S Mediante la revision del portal de transparencia
d. Publicacion de los resultados . P ranspare’

X . del Municipio, se detect6 que en el ejercicio fiscal
obtenidos de los mecanismos - -

. N . No evaluado no publicé en el eb oficial los
participacion ciudadana . .

: resultados obtenidos de los mecanismos de
implementados. e .
participacion ciudadana implementadas.
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Aspectos Susceptibles de Mejora:

El Municipio no publico en su portal oficial de internet: la planeacion sobre la ejecucion de los proyectos
capturados en la MIDS, los informes trimestrales reportados en el SRFT, los informes del cumplimiento
del Programa Presupuestario del fondo evaluado, y los resultados obtenidos de los mecanismos de
participacion ciudadana implementados.
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Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion del
Plan Municipal de Desarrollo, ;se diseii6 e integré un Programa Presupuestario especifico
del fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o mas Programas Presupuestarios?:

a) Seestablecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, aiio base y unidad de medida.
Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:

Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

Se hace mencion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del fondo

d) evaluado.
Respuesta: = Si
3 “El objetivo o programa en donde se establece la aplicacion de los
Nivel de Respuesta:  recursos del fondo evaluado considera al menos tres caracteristicas
establecidas en esta pregunta.”.
Justificacion

en los formatos de la Auditoria Superior del Estadd de Puebla:
1. Losindicadores cuentan con un nombre, denominacién y afio base adecuados.

2. Las metas de los indicadores estan orientadas a medir el desempefio y son factibles de alcanzar
considerando los plazos, los recursos humanos Y financieros disponibles.

3. Se hace mencion de los responsables del implimiento del programa del fondo
evaluado.

Lo anterior estd analizado a detalle en el ANEXO 7:

eguimienta

Orientada
a Impulsar
el
desempeiio

Propuesta de
mejorade la
meta

Unidad de
medida

Nombre del
Indicador

Nivel del

Objetivo Justificacion

Meta Justificacion Justificacion  Factible

A pesar de no El  indicador .
P . P Es factible de
haber sido esta orientado
) ) alcanzar,
. elaborado bajo a mejorar los .

Porcentaje considerando | Elaborar

la MML el resultados y el S
de la S . los plazos y el | indicadores
oblacién indicador impacto el conforme a la

Fin P . 22.17% | Habitantes | permite verificar Sl programa  al Sl .

con acciones Metodologia de

los efectos estar s
y obra . . Marco  Loégico
s sociales y directamente
publica. - . (MML).

econémicos  a relacionado

los que con el objetivo

contribuye el del Fin.
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(erftiEeE Propuesta de
Niveldel | Nombre del Unidad de o .. almpulsar S : S :
. . . Meta ) Justificacion Justificacion  Factible Justificacion mejora de la
Objetivo Indicador medida el
" meta
desempeiio
programa.
A pesar de no Elscaf:xzc::ble de
haber sido L S
elaborado  baio El indicador considerando | Elaborar
Porcentaje B MML Jel esta los plazos y el | indicadores
Propésito de . obras 'y 100% Obras indicador hace SI dlrec‘tamente SI presupuesto conforme 2 la
acciones osible verificar relacionado asignado,  sin | Metodologia de
realizadas. I’;solucién a2 una con el objetivo embargo el | Marco Légico
roblemtica del Propésito. indicador no | (MML).
’c)oncreta fue elaborado
) bajo la MML.
A pesar de no Es factible de
Porcentaje haber sido El indicador alcanzar,
de ) elaborado bajo esth considerando | Elaborar
habitantes la. MML, el directamente los plazos y el | indicadores
Componente . . indicador . presupuesto conforme a la
beneficiados | 23.64% | Habitantes . . S| relacionado S| . . .
1 or las obras permite verificar con el obietivo asignado,  sin | Metodologia de
P acciones la  satisfaccion del ) embargo el | Marco Légico
Yo con las obras y indicador no | (MML).
realizadas. . Componente.
acciones fue elaborado
realizadas. bajo la MML.
N/D N/D | Planeacién NO N/A NO N/A
N/D N/D Obras NO N/A NO N/A
G I
N/D N/D Obras El formato de NO N/A NO N/A FiiE:artécnic:z
" N/D N/D Obras | Programa NO N/A NO N/A de indicadores
3 presupuestario con los
8 1 N/D N/D Obras | del  municipio NO N/A NO N/A elementos que
g N/D N/D Obras SOI‘(; dconsidedra NO N/A L NO— | NA—| describa,n‘ las
< unida e eristicas
N/D N/D Obras medida para las NO N/A NO N/A para su
N/D N/D Obras actividades. /NO/ N/A NO N/A interpretacion
y calculo.
N/D N/D Obras NO N/A NO N/A
N/D N/D Obras NO N/A NO N/A

Fuente: Elaboracién propia con

Tlacotepec

Hallazgo:

Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas ¢
presupuesto asignado al programa, ademas estan orientadas a medir el desemp
permiten medir el avance de los logros esperados y permiten enfocar las acciones y activi

mejora.

informaciéon Cumplimientg final al Programa presupuestario 2021

Aspectos Susceptibles de Mejora:

No se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa, debido a que el Progra
Presupuestario analizado, se financié con otros recursos ademas del FISM, por lo que se sugiere como
en preguntas anteriores que el Municipio elabore en base a la metodologia de Ma

Programa Presupuestario exclusivo para la aplicacion de los recursos del FISM.

del Municipio de San Sebastian

iderando los plazos y el

o debido a que

l6gico (MML) un
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¢El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al
Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo
evaluado y estos son dados a conocer de forma periddica al superior jerarquico y/o
entes correspondientes?:
Se cuenta con un calendario o documento formalizado y firmado por el departamento que
lo elabora y el superior jerarquico donde se establezca el periodo de recopilacion de
evidencia e integracion de los reportes del Programa Presupuestario, asi como de informar
los resultados obtenidos.
b) : Los reportes del Programa Presupuestario son periddicos, es decir no son mayores a 3 meses.
Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempo y forma los
resultados obtenidos en los reportes y en su caso de las acciones.
d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del calendario o

documento en los plazos establecidos.

Respuesta: Si

1 “Se cuenta con informes de seguimiento sobre el cumplimiento del
Nivel de Respuesta: PP y se contempla la caracteristica establecida en el inciso “c” de esta
pregunta”.

15.-

FR | CONSULTORES

Justificacion:

La Contraloria Municipal de San Sebastian Tlacotepec hizo entrega de los siguientes documentos:

1. Informes de seguimiento y evaluacién al Programa Presupuestario 2021: El Munlaplo present6 dos
mformes de segwmlento a los Programas Presupuestarlo uno con fech de agosto y otro

la Auditoria Superior del Estado de Puebl

Aspecto Susceptible de Mejora:

agregue al Plan Anual de Evaluaciones vigente, un calendario que esta a fechas limite para la
recoleccion, notificacion y analisis de la informacion de los Programas Presupuestari

:La informacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos
16.- | del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario especifico o
parcial, ;fueron reportadas a través del SRFT??:

a) Reportd un trimestre. (\

b) : Reportaron dos Trimestres.

c) | Reportaron tres Trimestres.

d) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final.

41



=)

CONSULTORES

Respuesta:  Si

1, “Se inform¢ el cumplimiento de los Proyectos a través del SRFT y
Nivel de Respuesta: se cumple con la caracteristica establecida en el inciso “a” de esta
pregunta”

Justificacion:
El sistema utilizado para realizar los reportes trimestrales es el Sistema de Recursos Federales
Transferidos, dentro de dicho sistema se cont6 con tres componentes para dar un seguimiento puntual
al ejercicio de los recursos federales transferidos, y el componente de Evaluaciones se sigue llevando en
el sistema de formato tnico (SFU). Para dar un adecuado seguimiento al ejercicio, destino y resultados
de los recursos federales transferidos, en los términos de lo estipulado por la LFPRH, LCF y LGCG,
resulta necesario identificar de forma clara los rubros en que se ejercen los recursos, para detallar los
registros con base en la naturaleza de la informacién reportada:

FR | CONSULTORES

TRIMESTRE

MODULOS DEL SRFT REPORTADO

Permite " .
Componente Informacion que registra 1 2 3 4
conocer

Se registra el avance fisico y financiero, asi como
la localizacién de todos los proyectos de | NO | NO | NO | SI
inversién financiados con recursos federales.

Destino del Informacién de
gasto proyectos

Se registra el avance financiero de la totalidad de

SRFT Ejercicio del Avance financiero| los programas, fondos o convenios, desagregado | NO | NO | NO | SI

gasto por partida genérica.
Se registran las metas y av. —
Indicadores Resultados indicadores de los Fo de Aportaciones | NO | NO \NO\{

Federales.
El Municipio solo entregé reportes del SRFT co

etos, de un trimestre.

Aspecto Susceptible de Mejora:

recomienda integrar los documentos para queé ceda, funjan como evidencia
que justifique lo requerido en la legislacion vigente.

iLos proyectos informados a través de la MIDS contemplan las caracteristicas
establecidas en la normatividad del fondo evaluado, atendiendo los siguientes criterios?:

a) | Se cumple porcentaje minimo para la asignacion de proyectos directos.
b) : La totalidad de la asignacion de recursos es en: Zonas de Atencién Prioritaria y las Ncalidades

17.-
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con los 2 grados de rezago social mas alto.

Mas del 50% de las comunidades con Muy Alto grado de rezago social recibieron por lo menos
una obra o accién.

d) Cumplimiento de otras asignaciones como los Gastos Indirectos y el PRODIM.

Respuesta: Si

3 “Se realizo la captura de los proyectos en la MIDS y se cumple con tres

Nivel de Respuesta: . . T "
caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

FR | CONSULTORES

Justificacion:

A. El articulo sexto transitorio del Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio
2021 senala lo siguiente: “la Secretaria de Bienestar publicara los Lineamientos del FAIS...los cuales
podran determinar que hasta un setenta por ciento de los recursos que de dicho Fondo... se
destinen a la realizacion de acciones de caracter complementario en materia de obras”, por lo que
el porcentaje minimo para los proyectos de incidencia directa es de un 30%. En el caso del
Municipio de San Sebastian Tlacotepec, se invirtié un 36.22% en proyectos de incidencia directa y
un 63.78% de los recursos del FISM en proyectos de incidencia complementaria, por lo que se
cumple el porcentaje requerido para la asignacion de proyectos complementarios.

RECURSOS QUE DEBERAN ASIGNARSE POR TIPO DE PROYECTO

Criterios de Asignacin Cantidad de Proyectos ll:gr::‘tﬁja S B Inwersion Planeada
DIRECTOS 21 36.22% 5 19,396,057.53
COMPLEMEMNTARIOS 23 63.78% 3 34,150,568.47
Subtotal por Proyectos? 44 100.00%: $ 53,555626.00
2)M0 DEBE SUPERAR LOS RECURSOS DISPONIBLES

B. La Matriz de Inversion de Desarrollo Social (MIDS) refleja que la inversion se realizd, conforme a la
normatividad vigente en 2021, asignando’un 0.72% de sus recursos a las localidades con los dos
grados de rezago social mas alto, mientras que un porcentaje del 34.09% fue destinado a ZAP
Urbanay el 65.18% fue asignado a ZAP ruyal.

RECURSOS QUE DEBERAN ASIGNARSE POR REGIONES

_ ;. Porcentaje de
Criterios de Cantidad de a LE ;
= i Inwersidgn Inversion Planeada las Mensaje
Asignacian Proyectos Plamondn Reg J
Localidades con los
2 Grados de Rezago 1 D.72% 5 387 885.81 o
Social més alio El municipio s
Direccionamiento 2, por o
que lers imversiones | CORRECTO:- Bl municipio ha
Pobreza Extrema 0 0.00% 5 0.00 realizadas en las Localidades |ejercdo el importe qua debe
con los dos grados de|de apficane a las
Rezago Social mas Al y |as |Localidades con los 2 Grados
ZAP Urbana 12 34 0006 g 18,258 026.20 reslizadas &n Pobreza |de Rezago Social mas Alto y
. = . r - Extrema. no deben exceder |Pobreza Extrema.
la cantidad de:
$51,450,880.00
ZAP Rural £ B65.18% 5 34.909,713.90
43
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C. Los datos capturados en el ANEXO 6 (donde se describen las obras o acciones, su ubicacion, grado
de rezago social y la incidencia de cada una de las 44 obras reportadas) muestran que las
localidades atendidas con los recursos del FISM fueron las siguientes:

Grado de marginacion

Nombre de la localidad

de la localidad

1 TECOLOTEPEC MEDIO
2 LA GARRAPATA MEDIO
3 YOVALASTOC MEDIO
4 TEOLOLULCO MEDIO
5 SAN MARTIN MAZATEOPAN MEDIO
6 CUAXUCHPA MEDIO
7 PAPALOCUAUTLA MEDIO
8 BARRIO GUADALUPE MEDIO
9 TLACXITLA MEDIO
10 VILLA DEL RIO BAJO
11 CRUZTITLA MEDIO
12 EL CARPINTERO MEDIO
13 OVATERO Y ATEXACA MEDIO
14 TLAZOMPA BAJO
15 LA CUMBRE MEDIO
16 EL MIRADOR MEDIO
17 VISTA HERMOSA _ MEDIO——— |
18 TENTZIANTLA MEDIO
19 OCOTZOCUAUBTLA ALTO
20 NARANJASTITLA DE VICTORIA MEDIO
21 TLACOTEPEC DE PORFIRIO DIAZ MEDIO
22 MAZATZONGO/DE GUERRERO MEDIO
23 BUENA VISTA DE CUAUHTEMOC MEDIO

A partir del analisis de la informacion reportada en MIDS, por parte del municipio de San Sebastian
Tlacotepec, se observé que beneficio aunades social Alto.

D. Los resultados de la MIDS muestran que el Municipio no asignd recursos FISM a gastos
indirectos y al PRODIM, cumpliendo la reglamentacion establecida para la asignacionde recursos
destinados a gastos Indirectos y PRODIM, como se observa en la imagen extraida de la Ml

OTRAS ASIGNACIONES

Criterios de Asignacion ;r;:::;:je delo Planeado Reglas Mensaje

No debe superar el 3% del |CORRECTO: Los  Gastos
Gastos Indirectos 0.00% -1 0.00 total de la asignacion FISMDF: | Indirecios no superan & 3% ded

$1, Bﬂﬁﬁﬁs T8 Monio FISMDF asgnado
Programa de Desamolio CORRECTO: El importe de los
e P - No debe superar el 2% del

nstitucional Municipal y de las ‘ recursos aphcads o5 3 FRODIM,
Demarcaciones TEE'ZO¥E|EE-]E| Ledidr 5 il fotsl de ::&%fﬂ%ns;lsl‘m: no 5| etap el 2% del Monbo
Distrito Federal (PRODIM) FISMDF asignado
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Hallazgo:

Los proyectos informados a través de la MIDS contemplan las caracteristicas establecidas en la
normatividad del FISM, cumpliendo con el porcentaje minimo para la asignacion de proyectos
directos, la totalidad de la asignacion de recursos es en ZAP vy las localidades con los 2 grados de
rezago social mas alto, ademas de cumplir con la reglamentacion establecida para la asignacion de
gastos indirectos y PRODIM.

FR | CONSULTORES

iExiste correspondencia entre los proyectos del programa presupuestario,
COPLADEMUN o equivalente y los efectivamente informados en la MIDS y el SRFT?:

a) Existe correspondencia en por lo menos el 20% de las obras.

b) Existe correspondencia en por lo menos el 40% de las obras.

c) : Existe correspondencia en por lo menos el 60% de las obras.

d) Existe correspondencia en por lo menos el 80% de las obras.

Respuesta: No
Nivel de Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

18.-

Se realiz6 un analisis al Programa Presupuestario “Infraestructura” donde el Municipio invirtié los
recursos del FISM y los objetivos de sus componentes y actividades cumplen en lo general con los
Lmeamlentos del FAIS. Sln embargo, con el fin de determlnar si las acciones plasmadas en eI documento

Verbo en infinitivo Complemento

+ Actualizar « programa de
ordenamiento de

transporte publico.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Curso Taller Cumplimiento del Programa Presupuestario 2
Auditoria Superior del Estado de Puebla.

impartido por la

Aspectos susceptibles de mejora:
La ejecucion de las acciones implementadas con los recursos del fondo no coincide con las acciones del
Programa Presupuestario destinado a ejercer los recursos del fondo.
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¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al

19.’ . 0 .z . oz
“Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y calendarizacion para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2021”?

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el

calendario establecido.

b) | Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables.

Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y disponible
en un sistema informatico.

d) Sedifunde para su conocimiento a las areas responsables.

Respuesta: = Si

4 “Se cuenta con mecanismos documentados para verificar las
Nivel de Respuesta:  transferencias y se cumple con todos los requisitos establecidos en los
incisos de esta pregunta.”

Justificacion:
El Municipio recibe las transferencias de los recursos mensualmente por partes iguales a través del
Estado, en los primeros diez meses del afio, de manera agil y directa, sin mas limitaciones ni
restricciones, conforme al Articulo 32 de la Ley de Coordinacién Fiscal. Por obligacion, las entidades
entregan a sus respectivos municipios y demarcaciones territoriales, los recursos que les
corresponden conforme al calendario de enteros en que la Federacion lo haga a las entidades. Dicho
calendario se comunica a los gobiernos municipales y de las demarcaciones terrltorlales por parte de
los gobiernos de las entidades y se publica por estos ultimos a mas tarda de enero de cada
ejercicio fiscal, en su respectivo érgano de difusion oficial.
El Municipio proporcioné informacion contable que permite verificar que los recursos fueron
transferidos al municipio, los CFDIS y los Estados de cuenta bancarios, muestran que durante el
ejercicio fiscal 2021, el Municipio percibié un tetal de $53,555,626.00.
MES PROGRAMADA SFA REAL DE RECEPCION IMPORTE

Enero 8-Feb $5,355,562.60
Febrero 5-Mar \ 5-Mar $5,355,562.60
Marzo 9-Abr 9-Abr $5,355,562.60
Abril 7-May 7-May $5,355,562.60
Mayo 7-Jun 7-Jun MS62.60
Junio 7-Jul 7-Jul $5,355,562.60

Julio 6-Ago 6-Ago $5,355,562.60
Agosto 7-Sep 23-Sep $5,355,562.60
Septiembre 7-Oct 7-Oct $5,355,562.60
Octubre 8-Nov 15-Nov $5,355,562.60
TOTAL $53,555,626.00

Por consiguiente, al someterse a los criterios de evaluacion de la pregunta, se dete

uiente:

Respuesta Especificacion de la respuesta

Caracteristicas a
considerar

FR | CONSULTORES
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Caracteristicas a

considerar
a. Permite verificar 'y
comprobar que las

ministraciones se realizan
de acuerdo al calendario
establecido.

Respuesta

Si

Especificacion de la respuesta

La Tesoreria del Municipio de San Sebastian Tlacotepec
lleva un control presupuestal del FISM y da seguimiento
puntual al calendario de ministracion de los recursos
del fondo; la Direccion de Obras Publicas también
identifica los importes de los recursos del FISM en el
Periodico Oficial que informa el calendario mensual de
ministraciones del Fondo FISM 2021.

b. Estan estandarizados, es
decir son utilizados por las
areas responsables.

Si

El Municipio cuenta con mecanismos estandarizados
para verificar que las transferencias de las aportaciones
recibidas del FISM se hicieron en base a lo programado,
debido a que las areas de Tesoreria y Direccion de Obras
Publicas llevan un registro en Excel.

c. Estan sistematizados, es
decir, la informacién se
encuentra en bases de
datos y disponible en un
sistema informatico.

Si

La informacion se encuentra en una sola base de datos
o sistema informatico, las cuentas presupuestales
contables del Municipio estan disponibles en el Sistema
Contable Gubernamental denominado NSARC.

d. Se difunde para su
conocimiento a las areas
responsables.

Si

El personal responsable del manejo del fondo tiene
conocimiento de los mecanismos documentados que
permiten verificar que las transferencias, se realizaron

conforme a lo progr € dario de
ministracion detos recursos del fondo.

Hallazgo:

El municipio cuenta con documentacion que démuestra que existen procedimientos de planeacion

de los recursos del fondo que permiten verificar que las transferencias de las aportaciones evaluadas
se hicieron de acuerdo con lo programado.

Orientacion y medicion de resultados

20.-

¢El municipio implemento la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para
contar con informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la medicion,
seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario
especifico o parcial del fondo evaluado?:

Respuesta:

Si

%

Nivel de Respuesta:

No procede valoracién cuantitativa. \
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Justificacion

El Municipio de San Sebastian Tlacotepec, elaboré fichas de indicadores de sus programas
presupuestarios, los cuales cuentan con:

Dimensién a medir

Tipo de indicador

Tipo de formula

Método de célculo

Comportamiento del indicador

Frecuencia de medicién

Metas

AR NENENENEN

EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
CLAVE: 1513 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

T ENTIDAD FISCALIZADA: SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC, PUEBLA
TILACOTEPE] aRO: 2021

PROGRAMAPRESUPUESTARO- ) |WeraEsteuctuRa
DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO [EJE TRANSVERSAL INFRAESTRUCTURA
!

INDICADOR PROPOSITO COMPONENTE 1 COMPOMENTE 2 COMPONENTE 3 COMPONENTE 4
| E MEDICION ANUAL ANUAL ANUAL
METAL DEL MDICADOR ToAS% 100.00% | 00.00% | | [ |
META ALCANZADA| E1.00% T100% £1.00%
EPUCONT v AU D6 S VARAGONE Al
CUMPUMIENTO DE LA PROGRAMACION, (POR OUE NO S|
CUMPUG O POR QUE SE SUPERD CONSIDERABLEMENTE LO)|
PROGRAMADOT
% ANUAL DE CUMPLMIENTO DE ACTIVIDADES
% DECUMPLIMIENTO  COMPONENTE 1 COMPONENTE 2 COMPONENTE 3 COMPOMNENTE 4
PROGRAMADO 1
ACTIVIDAD 1 73%
REALIZADO s
ACTIVIDAD 2 PROGRAMADD 0.00% !
REALIZADO u
ACTIVIDAD 3 [FROGRAMADD 0.00% .
REALIZADO u
oana PROGRAMADO .00 3
REALIZADO a
DaD s PROGRAMADO o f
REALIZADO a
PROGRAMADO 3
ACTIVIDAD & 0.00%
REALIZADO 0
ACTIVIDAD 7 PROGRAMADO. 0.00% u
REALIZADO u
ACTIVIDAD & [RosRiMADE | 0.00% 2
REALIZADO u
ACTIVIDAD & PROGRAMADD 0.00% :
REALIZADC a

Fuente: Ficha técnica de indicadgres al 31 de diciembre de San Sebastian Tlacotepec.

Sin embargo, las fichas de indicadores no cuentan con los siguientes datos:
x Unidad de medida
x Linea base
x Parametros de semaforizacion

Los datos mencionados anteriormente son herramientas necesarias para el adecuado seguimiento y
evaluacion de los Programas.

Hallazgo:
Se elaboraron Fichas técnicas de indicadores para contar con informacion clara y ppoktuna para medir
las acciones del Programa.
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Aspectos Susceptibles de Mejora:
Las fichas técnicas de indicadores no cuentan con todos los elementos para un adecuado seguimiento
y evaluacion de programas, tales como: unidad de medida, linea base y parametros de semaforizacion.

Fuentes: Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP, pdgs. 45-55.
https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados

FR | CONSULTORES

De los resultados obtenidos con la aplicacion de los recursos del fondo evaluado,
21.-  ;Cuales fueron las localidades beneficiadas durante el ejercicio fiscal y si estas se
encuentran consideradas como las de mayor rezago social?:
a) | Atencion de las localidades con el mayor grado de rezago social de al menos el 30%.
b) Seatendieron las localidades con los 2 grados de rezago social mas alto.
c)  Seatendieron las ZAP y las localidades con los 2 grados de rezago social mas alto.
d) Se atendieron las ZAP, las localidades con los 2 grados de rezago social mas alto y las
localidades con pobreza extrema.
Respuesta: = Si
Nivel de 1, “Las localidades mas beneficiadas cumplen las caracteristicas establecidas
Respuesta:  en el inciso “a” de esta pregunta”
Justificacion:
La Matriz de Inversion de Desarrollo Social (MIDS) refleja que la inversion se realiz6, conforme a la
normatividad vigente en 2021, asignando un 0.72% de sus re i
grados de rezago social mas alto, mientras que un Centaje del 34.09% fue destinado a
Urbana y el 65.18% fue asignado a ZAP rural.

RECURSOS QUE DEBERAN ASIGNARSE POR REGIOMES

— . Porcentaje de
Criterios de Cantidad de o . .
i i Inwersign Inversion Planeada las Mensaje
Asignacién Proyectos Plamondn Reg |
Localidades con los
2 Grados de Rezago 1 0.72% 5 387 88581 o
Social mas alio El mUnIcpio as
Direccsonamienio 2, por o
] lars inversiones |CORRECTO: Bl municipio ha
Pobreza Extrama o 0.00% 5 0.00 Fea zadas en las Locekdades |ejercido el importe que debe
con los dos grados de|de apficans a las
Rezago Social mas Al y |as |Localidades con los 2 Grados
ZAP Lrbana 12 24 00% g 18,258 026.20 realizadas en Pobreza |de Rezago Social mas Alto y
. = : r - Extremna, no deben exceder |Pobreza Extrema.
la cantidad de:
$51,450,880.00
ZAP Rural ] 65.18% 3 34 908,713.80

Los datos capturados en el ANEXO 6 (donde se describen las obras o acciones, su ubicacion, grado
de rezago social y la incidencia de cada una de las 44 obras reportadas) muestran que la
localidades atendidas con los recursos del FISM fueron las siguientes:

Grado de marginacion

Nombre de la localidad

de la localidad
1 TECOLOTEPEC MEDIO
2 LA GARRAPATA MEDIO
49
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Grado de marginacion

Nombre de la localidad

de la localidad

3 YOVALASTOC MEDIO
4 TEOLOLULCO MEDIO
5 SAN MARTIN MAZATEOPAN MEDIO
6 CUAXUCHPA MEDIO
7 PAPALOCUAUTLA MEDIO
8 BARRIO GUADALUPE MEDIO
9 TLACXITLA MEDIO
10 VILLA DEL RIO BAJO

11 CRUZTITLA MEDIO
12 EL CARPINTERO MEDIO
13 OVATERO Y ATEXACA MEDIO
14 TLAZOMPA BAJO

15 LA CUMBRE MEDIO
16 EL MIRADOR MEDIO
17 VISTA HERMOSA MEDIO
18 TENTZIANTLA MEDIO
19 OCOTZOCUAUBTLA ALTO
20 NARANJASTITLA DE VICTORIA MEDIO
21 TLACOTEPEC DE PORFIRIO DIAZ MEDIO
22 MAZATZONGO DE GUERRERO MEDIO
23 BUENA VISTA DE CUAUHTEMOC MEDIO

A partir del analisis de la informacion reportada enMIDS, por parte del municipio de San Sebastian
Tlacotepec, se observd que beneficié a una de sGs localidades con rezago social Alto.

Los resultados de la MIDS muestran que el Municipio no asign6 recursos del FISM a gastos
indirectos y al PRODIM, cumpliendo la reglamentacion establecida para la asignacion de recursos
destinados a gastos Indirectos y PRODIM,\como se observa en la imagen extraida de la MIDS.

OTRAS ASIGNACIONES

Porcentaje de lo
Planeado Planeado

Criterios de Asignacidn Reglas Mensaje

No debe superar el 3% del |CORRECTO. Los  Gaslos
Gastos Indirectos 0.00% - 0.00 total de la asignacion FISMDF: | Indirecios no superan & 3% ded
% 1,606 668.7T8 Monio FISMDF asignado

Programa de Desamolio CORRECTO: El importe de los

No debe superar el 2% de

nstitucional Municipal y de las . = = FECUIS05 aplcads os & PRODIM,
Demarcaciones Temitonales del LI 5 LLiL) ki d ::::%131c1|02n5;I5‘1DF superan &l 2% del Monto
Distrito Fedaral (PRODIM) FI.:.H iF asignado
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Con respecto a la programacion inicial de los proyectos, obras o acciones a realizar con
los recursos del FISM-DF respecto a las localidades que mas lo requieren considerando
la Poblacion objetivo planteada ;Cual fue la poblacion total atendida con los recursos
del fondo evaluado?

22.-

Respuesta: | No

FR | CONSULTORES

Nivel de Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

El Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021 del municipio menciona datos generales de sus localidades,

por lo que ademas de no establecer la poblacion potencial y objetivo, tampoco tiene datos

actualizados para la elaboracion de un diagnéstico del problema; por consiguiente, se detecto el
incumplimiento de las siguientes caracteristicas:

a) La poblacion potencial y objetivo no se especifica en ningiin documento institucional.

b) El Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021, no indica explicitamente cual es su poblacién potencial
y su poblacion objetivo.

c) No se tiene identificada formalmente la poblacién potencial y objetivo en algin documento
institucional, por lo que no existe una metodologia o fuentes de informacion para la determinacion
de la poblacién potencial y objetivo.

d) No se identifica la poblacién potencial y objetivo en algiin documento institucional, por lo que no
existe una metodologia o fuentes de informacion para la determinacién de la poblacion potencial y
objetivo.

Aspecto Susceptible de Mejora:
El Municipio no detectd las problematicas Municipales medianté la Metodologia de Marco ico
(MML), por lo que no se cuantificé la poblacion potencial’y objetivo a atender con la aplicacion de los
recursos del FISM.

Fuentes: Guia para el diseio de la Matriz de/ Indicadores para Resultados de la SHCP, pdg 18, 28-29.
https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-dg-la-matriz-de-indicadores-para-resultados; Video de capacitacion del Sistema
de Evaluacion del Desempeiio titulado "Andlisis de involucrados” https://youtu.be/ixpOftiWoU8

¢El municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de los cuales,
23.- informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicacion de los
recursos del fondo evaluado?:

Se integran informes de gobierno (anuales), de acuerdo con lo que se establece en la legislacion
aplicable. Ta\
Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas que se vinculan al
fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros medios.

c) Serealizé la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias correspondientes.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de [os que dispone el
municipio para que se encuentren disponibles para la poblacion.
Respuesta: = Si
Nivel de Respuesta: 2  Criterio = “Se cumple con dos caracteristicas de esta pregunta.”
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Justificacion:
El Municipio de San Sebastian Tlacotepec realizd la entrega de la siguiente documentacion que
justifica que cuenta con mecanismos de rendicién de cuentas:

a)

b)

d)

Se integran informes de gobierno (anuales), de acuerdo con lo que se establece en la
legislacion aplicable. EI Municipio realizo la entrega de su dltimo informe entregado a la
Auditoria Superior del Estado de Puebla, correspondiente al ejercicio 2019.

Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas que se
vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros medios. El Municipio
no presenta documentacion que compruebe la publicacion del cumplimiento de los
objetivos y metas que se vinculan al FISM.

Se realiz6 la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias
correspondientes. El Municipio presenta sus acuses de entrega de los estados financieros
ante la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los que dispone el
municipio para que se encuentren disponibles para la poblacién. La informacién
correspondiente a los incisos anteriores de esta pregunta, correspondiente a los informes de
gobierno y los acuses de entrega de los estados financieros ante la Auditoria Superior del
Estado de Puebla, no fue publicada en el sitio web oficial de Municipio.

Evaluacion de los recursos transféridos

24.-

¢El Municipio realizo evaluaciones externas de desempeiio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta: = Si

Nivel de Respuesta: | No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

tinados los
de San
ISM

A fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran
Fondos, conforme a la normatividad aplicable, se identifico que el Municipi
Sebastian Tlacotepec contratd una Evaluacion de tipo especifica de desempefio para e
ejercicio 2020 de acuerdo a los datos de la Ficha CONAC el inicio de la Evaluacion fue e
de mayo de 2021, mientras que la fecha de término fue el 09 de julio de 2021, la cual tuvo u
resultado Favorable.

La Evaluacion del ejercicio fiscal anterior reporté los siguientes hallazgos para el FISM, los

cuales son consistentes con la valoracion final obtenida de 0.98 puntos
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3. HALLAZGOS.

A Justificacion de la creacion y del disefio del programa.

. %e cuenca con un diagnistico municipal y se encuentra integrade en el Plan de Desarroll
Municipal 20182021, el PDM fue publicado en el Periddico Oficial del Estado de Puebla,
€l Municipio realizé correctamente la alineacién de los objetives del programa financiade
con los recursos del FISM con los ejes del Plan de Desarrllo Municipal 2018-2021, asi
«coma con los objetivas del Plan Estatal y Plan Nacional de Desarrallo vigentes

Derivado de que el nivel predominante de conocimiento de la normatividad en los
servidores pablicos principales responsables del manejo del fondo es bajo, se identifica un
aspecto susceptible de mejora, el cual serfa difundir la normatividad aplicable ence los
servidores piblicos con promedio mis bajo, asi comao brindar capacitaciones yfo talleres
el marco normative vigente, para el fortalecimiento de las dreas y una mejora en la
eficlencia del desernpeiio laboral de los servidores puiblicos que operan e fondo. Ademis
e publicar la normatividad federal, estacal y munici pal que falta en a plaraforma nacional
de transparencia.

€l diagnisticn municipal no cuenta con causas, electos y caracteristicas de las
problemiricas municipales, cifras escadisticas de fuentes oficiales, ademis la informacidn
del diagnéstico no esth actualizada,

El Municipie no identifich las problemiricas Municipales mediante la dologla de
Mareo Ligico (MML), es necesaria su implementacién, para facilicar ol proceso de
conceptualizacion, disefio, elecucidn y evaluaciin de proyecros Su dnfash esth centrade

&

en la orlentacibn por abjerivos, la orientacidn hachi grupes beneficiarios v el Facifiar la

participacién y la comunicacian entre \._as.p.iu'm interesadas.

&

Mareo Légice [MML), por lo gee no se cuantificd la poblacién potencial y objetive a
atender con la aplicaciin de lgs recursos del FISM.

El Municipio no elabord un Programa Presupuestario especifico para ejercer los recursos
el FISM. E1 Programa Infraesqruciura, tiene relacion con los abjetivos del fondo. Sin
ernbargo, los programas presupiestarios en-geneeal solo se llenaron estableciendo los
objetivos e indicadores para cada nivel de Fin, Propnisum--, Componente, kos cuales ne
surgieson de una Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), Arbol deQbjerivasy Arbal
de problemas, incumpliendo la Metodalogia de Marco Lagice (MML).

8. Planeacion Estratégica y Contribucién. |
£l Acta de COPLADEMUN entregada por el Municiplo ne cuenta eon las firmas de redig

de los integrantes del COPLADEMUN., por lo que se sugiere un mejor contral en la%,
documentaciin que respalda by implementaciin de los mecanismos de participacion

cludadana, N
Solo realizaron y docurmentaron la primera sesidn ordinaria, incumplienddel articulo 1
de Reglamento de la Ley para el Federalismo Hacendario del Estado de Puebly”

El Municipio no detecrd las problemiaricas Municipales mediante 2 Metodologia de
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3. El Municipio no identificd las causas y efecros de las necesidades y/o problemdricas de la
poblaciin mediante [a elaboracidn de un drbol de problermas, sin aplicar la Metodologia
de Marco Ligico, por lo que, a pesar de contar cen bos elementos requeridos en los
Prograrmas Presupuestarios, dicho Programa, no es funclonal.

. Mo se realiza la previsdn de los recursos a ejescer en el programa, debido a que el
Prograrma Presupuestario analizade, no es exclusive para ejercer bos recurses de dicho
fanda, por ko que se suglere que el Municipio elabore en base a la meroedologia de Marco
Kagico (MML} un Programa Presupuestario exclusivo para la aplicacin de los recursos del
FIsM.

Duce proyecros reportados en MIDS, no fueron pririzades a través del COPLADEMUN

& El Municipio implementd el Comicé de Planeacidn para el Desarrollo Municipal
{COPLADEMUN) para premever |a participacidn cormunicaria en materia de planeacidn
(priorizacitn de obras y cobertura) y seguimiento del fondo, come mecanismo de
participacidn social normade que sustenta la participaciin comunitaria.

. s posible identificar el resumen narrative de la MIR enel Programa Presupuestario a nivel
Fin, Bropisito, Compenentes y Actividades.

. Se determina la factibilidad de las meras de los indicadares por ser realiszas considerando
boss plazos y el presupuesto asignade al programa, ademds estan orientadas a medir el
desernpefio debido a que permiten medir el avance de los logros esperados y permiten
enfocar las acclones y actividades hacia la mejora.

. El ayuntamienta generd y reportd los proyectos financlados con bos recursos del Fondo
planeados en el ejercicio fiscal evaluado a travésde la Marriz d & para el desarrello
social (MIDS).

&

=

o

=]

normatividad.

C. Participacitn Social, Transparencia y rendicién de cuentas.

. Mo existe un procedimiente definide por o departamento de obras piblicas u otro
departamento que describa p:vas.o por paso, e rratamiento de las solicioudes de apoyo
recibldas por parte de la chedagania del Munscpio.

. Es recomendable que el Municpie elabore su padrin de beneficiarios como procesa de
recroalimentacin y conerol, para la planeacién de los recirsos del fonds, debido a que los
Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS, establecen qui tas gabiernos locales
deberin hacer uso de les criterios de acredivacién de beneficlo a la poblacidn en pobreza
extrema.

. Bl Municipio no pdblico en su portal oficial de interner: la planeaciin sobre la ejequcidn
de los proyectes caprurades en la MIDS, los informes trimestrales repertados en el SRFT,
los informes del cumplimiente del Programa Presupuestanio del fondo evaluado, y g
resultados obtenides de los mecanismes de participacion ciudadana implementados.

4. La ejecucidn de las acciones implementadas con los recurses del fondp no coincide con

las acciones del Programa Presupuestario destinado a ejercer bos recursos del fando.

Fuente: Informacién extraida de la Evaluaciéon de Consistencia y Resultados FISM del ejercicio 2020.

Hallazgo:

El Municipio realizé evaluaciones externas de desem

anteriores.

Aspecto Susceptible de Mejora:

Las recomendaciones de las Evaluaciophes de ejercicios pasados no han sido retomadas y
consideradas en su totalidad, para la mejora y fortalecimiento de la administracion publica

municipal.

L En el sistema MIDS no s detectaron observiciones por incumplimientd—de_la

25.-

¢El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencion
a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones
externas realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?:

El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atenciéon a los ASM de
manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.

El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM de
manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos. /™

El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a
manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.

s ASM de

El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los A\QN\ de
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. manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.

Respuesta: = Si

1, “El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y
Nivel de Respuesta:  atencion a los ASM de manera formal y cumple con la
caracteristica descrita en el inciso “a” de esta pregunta”.

Justificacion:

En la Evaluacién del ejercicio fiscal anterior en la Seccion de Aspectos susceptibles de Mejora, la
instancia evaluadora propuso al Municipio un programa de trabajo para la atencién de los Aspectos
Susceptibles de Mejora para la solventacion de las recomendaciones derivadas de dicha evaluacion y
en cumplimiento a los Términos de Referencia 2020 PAE 2021. El Municipio de San Sebastian
Tlacotepec, realizé la entrega del Programa para la atencion del ASM, derivados de la Evaluacion del
ejercicio 2020, informando que el porcentaje de seguimiento al programa de trabajo para la
atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, fue de aproximadamente 5%, debido a que, de
diecisiete ASM recomendados, el Municipio atendié uno

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Las recomendaciones de las Evaluaciones de ejercicios pasados no han sido retomadas y
consideradas en su totalidad, para la mejora y fortalecimiento de la administracion publica
municipal.
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2. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

A.- Al final de cada una de las preguntas contestadas, se expresaron los Aspectos Susceptibles de Mejora

para cada una de las respuestas.

B.- En las preguntas que alcanzaron el maximo nivel, se definieron hallazgos que los justifican.
C.- Por lo anterior se propone la siguiente propuesta de programa de trabajo para la atencion de los

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Aspectos susceptibles de mejora.

Derivado de que el nivel de
conocimiento de la normatividad en los
servidores publicos principales

responsables del manejo del fondo no
alcanza un promedio, intermedio de
conocimientos, se identifica un aspecto
susceptible de mejora, el cual seria
difundir la normatividad aplicable entre
los servidores publicos con promedio

mas  bajo, asi como  brindar
capacitaciones y/o talleres del marco
normativo vigente, para el

fortalecimiento de las areas y una
mejora en la eficiencia del desempefio
laboral de los servidores publicos que
operan el fondo. Ademas de publicar la
normatividad  federal, estatal vy
municipal que falta en la plataforma
nacional de transparencia.

Actividades.

Realizar de 2 a 3 capacitaciones anuales a
cargo de los departamentos de contabilidad,
contraloria y Direccion de Obras publicas en
plataformas de capacitacion gratuita, tales
como Mexico X, en el ejercicio fiscal vigente.

Resultado/ Producto

Mejora los
procesos de
planeacion, ejecucion
y seguimiento de los
recursos del fondo.

en

Area
responsable.

Contraloria
Municipal

Baa™

El diagnodstico municipal no cuenta con
causas, efectos y caracteristicas de las
problematicas  municipales,  cifras
estadisticas de fuentes oficiales, ademas
la informacion-del diagnédstico no esta
actualizada.

1. Establecer fechas de reuniones trimestrales
para el disefio del diagnéstico.
2. las areas encargadas de planeacion,
Presupuestacién, ejecuciéon y evaluacién
deben presentar informacion publica factible
y disponible por instituciones federales como
ej. INEGI; en las primeras 2 reuniones.

Se espera obtener una
mejora en el proceso
P .,

fondo.

Cumplimiento de la

Metodologia de
Marco Légico, para la
elaboracion de un
Programa

Presupuestario de

Obras funcional.

Contraloria
Municipal

Obras Rublicas
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Aspectos susceptibles de mejora.

El  Municipio no identificé las
problematicas Municipales mediante la
Metodologia de Marco Légico (MML),
es necesaria su implementacion, para
facilitar el proceso de conceptualizacion,
disefo, ejecucién y evaluacion de
proyectos. Su énfasis esta centrado en la
orientacion por objetivos, la orientacion
hacia grupos beneficiarios y el facilitar la
participaciéon y la comunicacion entre
las partes interesadas.

Actividades.

1. Identificar y conceptualizar el problema
que se busca resolver.
Se dibuja un recuadro, dentro del cual se
describe el problema.
El problema debe ser Unico.
El problema no debe ser expresado como la
ausencia de un servicio o de un bien.
2. Luego se trazan sobre éste otros recuadros
en los cuales se describen los efectos directos
del problema.
Para identificar los efectos se debe responder
a la pregunta:
;Cudles son las consecuencias de que exista

dicho problema?
Los efectos mas directos se describen en la
parte inmediata superior del problema.

Se examina cada uno de los efectos anotados
y de nuevo se responde una pregunta:
:Qué consecuencia tuvo la existencia de este
efecto?

Se identifican los efectos de los problemas.
Son suficientes de 2 a 4 niveles de efectos
para una adecuada descripcion causa-efecto
del problema.
El problema y sus efectos se enl
mediante flechas cuya direccion e abajo

hacia arriba.
3. Posteriormente se ideptifican las causas que
originaron problema.
Aplicando la preglinta: ;Qué ha llevado a la
existencia del problema?

Se trazan recuadros en la parte inmediata
inferior del recuadro del problema, donde se
escriben las respuestas (causas directas).
Identificadas las causas-di elpro ;
se determinan las fuentes de estas, aplicando
la pregunta:
:Qué ha llevado a la existencia de dichas
causas?

Las respuestas se anotan en el 2do. Nivel
inferior (los niveles suficientes son los mismos
que en los efectos).
Se unen con flechas de abajo hacia arriba.
4. La redaccion del problema, causas y efectos
se formulan como un hecho negativo.

Resultado/ Producto

Mejora en

procesos

los
de

planeacion, ejecucion

y seguimiento
recursos del

Cumplimiento

de los
fondo.

de la

Metodologia de
arco Légico, para la

elaboracion de un
Programa
Presupuestario de

Obras funcional.

Area
responsable.

Contraloria
Municipal
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Aspectos susceptibles de mejora.

El Municipio no elaboré un Programa

Actividades.

Llevar a cabo las etapas de la Metodologia de
Marco Légico, mismas que se desarrollan en
un total de cinco pasos:
El paso 1 consiste en la identificacion de un
problema publico, los agentes involucrados y
el grado de incidencia que tienen en el
mismo.

El paso 2 se refiere a la elaboracién del Arbol
del Problema, en él, se realiza un analisis de
causalidad a fin de identificar el origen o
causa raiz del problema planteado; mismo

Resultado/ Producto

Mejora en el disefio y

Area
responsable.

Presupuestario especifico para ejercer | que permitira dirigir adecuadamente los | creacién de
los recursos del FISM. El Programa |esfuerzos de las instituciones hacia su |Programas
Infraestructura, tiene relacion con los | solucion. Presupuestarios,
objetivos del fondo. Sin embargo, los |En el tercer paso se elabora el Arbol de|debido a que se
programas presupuestarios en general | Objetivos, este es un diagrama que representa | contara ~ con  un
5 solo se llenaron estableciendo los |el escenario contrario al observado en el|documento donde se| Contraloria
objetivos e indicadores para cada nivel | Arbol del Problema, es decir, se reformulan | describan las Municipal
de Fin, Propédsito y Componente, los | todas las situaciones negativas y se expresan | problematicas de la
cuales no surgieron de una Matriz de|de manera positiva, quedando como | poblacion, sus causas
Indicadores de Resultados (MIR), Arbol | objetivos ) soluciones viables. | y efectos para generar
de Objetivos y Arbol de problemas, | El cuarto paso es el Analisis de Alternativas, | un programa
incumpliendo la Metodologia de Marco | que implica un proceso de seleccion de la | presupuestario
Légico (MML). cadena de causalidad que ofrezca la mejor | funcional.
solucién al problema planteado. Para
etapa es importante considerar: losfecursos
disponibles, escenarios adyersos, el costo-
beneficio, los riesgos soCiales y el factor
tiempo, entre otros aspectos.
El quinto y ultimo paso culmina en la
elaboracién de ld Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), lo cual sintetiza los cuatro
pasos anteriores\y da como resultado un
Programa Presupuestario funcional.
Realizar en materia de ion y rendicit
de cuentas un reglamento interno del
1. El Acta de COPLADEMUN entregada | COPLADEMUN para impulsar la toma de .
S . . . . Mejora en el proceso
por el Municipio no cuenta con las|decisiones en conjunto gobierno y sociedad S
. , . de seguimiento de los
firmas de todos de los integrantes del | buscaran  solucionar las demandas vy
- . . ... 7| recursos del fondo.
COPLADEMUN, por lo que se sugiere un | problemas sociales que aquejan al municipio.
mejor control en la documentacién que | El reglamento interno del COPLADEMUN -
. -, Cumplimiento LN
respalda la implementacién de los|debe contener: . Direcciénde
7 . T . . Normativo del L
mecanismos de participacion ciudadana. l. Disposiciones  generales, articulo 1 de Obras Publicas.
2. Solo realizaron y documentaron la I. De la Planeacién Democratica
J |, S . ... |Reglamento de la Ley
primera sesion ordinaria, incumpliendo | para el Desarrollo en el Municipio, .
, para el Federalismo
el articulo 11 de Reglamento'de la Ley M. De los Planes de Desarrollo y sus Hacendario |
para el Federalismo Hacendario del|programas,
. Estado de Puebla.
Estado de Puebla. Iv. Del control, seguimiento vy
evaluacién de la ejecucion,
V. Del Comité de Planeacién para el
57
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No.

Aspectos susceptibles de mejora.

Actividades.

Desarrollo Municipal,
VI. De las secciones del
COPLADEMUN.

Resultado/ Producto

Area
responsable.

El Municipio no identifico las causas y
efectos de las necesidades y/o
problematicas de la poblacion mediante
la elaboracion de un arbol de problemas,
8 |sin aplicar la Metodologia de Marco
Légico, por lo que, a pesar de contar con
los elementos requeridos en los
Programas  Presupuestarios,  dicho
Programa, no es funcional.

Para la adecuada aplicacion de la MML deben
seguirse las siguientes etapas:1. Definicién del
problema: Establecer de manera clara,
objetiva y concreta cual es el problema que
origina o motiva la necesidad de Ila
intervencion gubernamental2. Analisis del
problema: Analizar el origen,
comportamiento y  consecuencias  del
problema definido, a fin de establecer las
diversas causas y su dindmica, asi como sus
efectos, y tendencias de cambio.3. Definicion
del objetivo: Definir la situacién futura a
lograr que solventara las necesidades o
problemas identificados en el analisis del
problema.4. Seleccion de  alternativa:
Determinar las medidas que constituiran la
intervencion gubernamental.5. Definicion de
la  Estructura Analitica del Programa
presupuestario:  Asegurar la  coherencia
interna del programa, asi como la definicion
de los indicadores estratégicos y de gestién
que permitan conocer los
generados por la accion guberna
ello, el éxito o

de los programas a
presupuestarios.s
estratégicos y de gestion que permitan
conocer los resultados generados por la
accion gubernamental, y con ello, el éxito o
fracaso de su instrumentacion.

Mejora en el disefio y
creacién de
Programas
Presupuestarios,
especialmente en el

planteamiento de
objetivos, lo cual
coadyuva a la
creacién _de  un

rograma
Presupuestario
funcional.

Contraloria
Municipal
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Aspectos susceptibles de mejora.

No existe un procedimiento definido

Actividades.

1. Elaborar un diagrama de procedimientos
que describa paso por paso, el tratamiento de
las solicitudes de apoyo recibidas por parte de
la ciudadania del Municipio

2. Elaborar formatos de solicitud en especifico:
un formato para caminos rurales, calles,
alumbrado publico, drenaje, agua potable y/o
vivienda; ademas debe de contar con los
datos de la poblacién a atender, ubicacion, si

Resultado/ Producto

Estandarizacion de los

Area
responsable.

por el departamento de obras publicas u S - . Procedimientos Direccion de
. es una zona prioritaria de atencién (si/no),
otro departamento que describa paso o . llevados a cabo por Obras
11 . nombres de los solicitantes, edades, nimero , -
por paso, el tratamiento de las de solicitud las areas que se| Publicas.Contral
solicitudes de apoyo recibidas por parte Ve encargan del manejo | oria Municipal
. . . 3. Una vez definidos y aprobados los formatos
de la ciudadania del Municipio. o . .| del fondo.
especificos de solicitud de apoyo se coordina
la Direccion de obras publicas con Contraloria
municipal para establecer los lugares donde se
colocaran los formatos para su facil acceso y
atencién a los mismos.4. Se tendra una junta
con el personal que tenga a su cargo los
formatos para brindar asesoria en el llenado
de los mismos.
La direccion de obras publicas debe
desarrollar un procedimiento en el cual set+——""
capture la informacién de los beneficiarios, .
- Mejora en el proceso
Es recomendable que el Municipio | que contenga: -
. L .. ©"1de planeacién de los
elabore su padrén de beneficiarios como | 1. Nombre beneficiario,

. - - " 7 lrecursos del fondo. .
proceso de retroalimentacién y control, | 2. Direccion, Secretario
para la planeacién de los recursos del | 3. Localidad, - General.

. . . Cumplimiento de la .
fondo, debido a que los Lineamientos | 4. Edad, , Director de
12 . Metodologia de L
Generales para la Operacion del FAIS, | 5. Sexo, Lo Obras Publicas.
. - Marco Légico, para la

establecen que los gobiernos locales|6. Nombre del\ proyecto solicitado, etc; -, Contralor

. o . ;. . - elaboracion de un L
deberan hacer uso de los criterios de | ademas de las caracteristicas socioeconémicas Municipal

o . ., S Programa
acreditacion de beneficio a la poblacién | de los beneficiarios, de

en pobreza extrema.

no beneficiarios; con la finalidad de tener una
comparacion con la poblacion beneficiaria en

uestario
Obras funcienal.

cuanto a indicadores de cobertura e
impactos.
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Aspectos susceptibles de mejora.

El Municipio no publico en su portal
oficial de internet: la planeacion sobre la
ejecucion de los proyectos capturados
en la MIDS, los informes trimestrales

Actividades.

1. Publicar en los medios de transparencia
oficiales del Municipio la informacién
correspondiente a las Actas de las reuniones
COPLADEMUN.

2. Publicar los informes trimestrales SRFT en

Resultado/ Producto

Cumplimiento

Area
responsable.

. la Pagina de Internet del Municipio 5 dias . Titular de la
reportados en el SRFT, los informes del |, . . . normativo de la .
13 - habiles después de que la Secretaria de L, Unidad de
cumplimiento del Programa . . ; . publicacion de la .
. Hacienda publique los informes trimestrales, || -, Transparencia.
Presupuestario del fondo evaluado, y los , informacion faltante.
. . de acuerdo con los articulos 85 de la Ley
resultados obtenidos de los mecanismos "
e . Federal de Presupuesto y Responsabilidad
de participacién ciudadana . N
. Hacendaria y 48 de la Ley de Coordinacion
implementados. . .
Fiscal. Para ello, se deben definir responsables
de la publicacion y de verificar su
cumplimiento.
| Mejora-en-el-disefioy |
. creacién de
1. Implementar la Metodologia
. . Programas
Logico. Presupuestarios
La ejecucion de las  acciones | 2. Una vez que se tenganAos datos de la MIR P ’ Direccion de
. . SHe especialmente en el L
implementadas con los recursos del | especifica para la aplicacion de los recursos . Obras Publicas
L . A planteamiento de
14 | fondo no coincide con las acciones del | del Fondo, transcyibir los datos al Programa o
. . . objetivos, lo cual .
Programa Presupuestario destinado a | Presupuestario. Contraloria
. . coadyuva a la s
ejercer los recursos del fondo. 3. Asignar el mopto total de los recursos del . Municipal
creacion  de  un
Fondo evaluado\en el costo del Programa
Programa

Presupuestario.

Presupuestario
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Aspectos susceptibles de mejora.

No se realiza la prevision de los recursos
a ejercer en el programa, debido a que el

Actividades.

1. Implementar la Metodologia de Marco
Légico.

Resultado/ Producto

Cumplimiento de la

Area
responsable.

Programa Presupuestario analizado, se | 2. Una vez que se tengan los datos de la MIR | Metodologia de| Direccion de
financié con otros recursos ademas del | especifica para la aplicacién de los recursos | Marco Légico, para la| Obras Publicas
15 | FISM, por lo que se sugiere que el|del Fondo, transcribir los datos al Programa | elaboracion de un
Municipio elabore en base a la|Presupuestario. Programa Contraloria
metodologia de Marco légico (MML) un | 3. Asignar el monto total de los recursos del | Presupuestario de Municipal
Programa Presupuestario exclusivo para | Fondo evaluado en el costo del Programa | Obras funcional.
la aplicacion de los recursos del FISM. Presupuestario.
1. Elaborar un calendario de evaluaciones
Se recomienda que los informes de |parciales al Programa Presupuestario.2. Seatimiento al
Seguimiento y/o cumplimiento se|Agregar el calendario de evaluaciones Pr§ rama
elaboren trimestralmente, se agregue al | parciales al Plan Anual de Evaluaciones.3. & . Direccién de
. . . o Presupuestario y
16 Plan Anual de Evaluaciones vigente, un | Dando cumplimiento a las fechas limite del | mejor-errstrrocesa,
calendario que establezca fechas limite | analisis de la informacion de seguimiento -
-, ., . de evaluacion a los
para la recolecciéon, notificacion vy |Pp, determinar, de acuerdo al
. . . o recursos del fondo
analisis de la informaciéon de los|comportamiento de los indieadores, cuales evaluado

Programas Presupuestarios.

actividades no se podran cumplir, para
realizar las modificacigfies correspondientes.
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Aspectos susceptibles de mejora.

El ayuntamiento no cuenta con
informacién completa y sellada sobre el
ejercicio, destino y resultados de los
recursos del FISM en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos. A
efecto de comprobar que se remitieron
los reportes trimestrales del SRFT a la
instancia correspondiente, se
recomienda integrar los documentos

Actividades.

1. Se debe de cumplir con los pilares de la

calidad de la informacién:
- Homogeneidad,
- Congruencia,
- Granularidad, y

- Cabalidad.
Requeridos en los lineamientos para informar
sobre los recursos federales transferidos a las
Entidades  federativas, = municipios y
demarcaciones  territoriales del distrito
Federal, y de operacién de los recursos del
ramo general 33.

Resultado/ Producto

Control

idéneo de

registro y busqueda

de

informacion y

documentacién

relacionada a |a
operacién del Fondo
generada por las areas

Area
responsable.

Direcciéon de
Obras Publicas

Contraloria
Municipal

para que estos, en el caso que proceda, | 2. Implementar un control de archivos y | encargadas.
funjan como evidencia que justifique lo | documentos inherentes a la operacién del
requerido en la legislacion vigente. Fondo en el Municipio y, en su caso, iniciar los
procedimientos administrativos de
determinacion de responsabilidades a los
funcionarios responsables del extravio de
documentacion.
1. Visitar los siguientes sitios web [P
Debido a que el Municipio no priorizd http://www.miqorregiones.gob.mx/catl \
. . . cdeMun.aspx?tipo=clave&campo=toc&ent=2
todas sus localidades identificadas con 1
rezago social muy alto, se recomienda al Mejora en la

Municipio realizar proyectos de obras

http://datos.puebla.gob,aix/datos/marginacioé

distribucién de

los

Direccion de

19 : . n-localidad-CONAPQ20101231-xIsx S
y/o acciones en las localidades recursos del Fondo| Obras Publicas
identificadas, con el fin de coadyuvar a Evaluado

o 2. Poner en el buscador el nombre del
la disminucion del grado de S I .
S . Municipio, para |dentificar las localidades del
marginacion de las mismas. S .
Municipio que cuentan con un rezago social
muy alto, y asignarles proyectos de obra.
1. Solicitar al departamento de Contabilidad -
. , | Seguimiento al
cada trimestre el Reporte Contable a través
. . Programa
. - del cual realizan el registro de sus Programas, .
Contraloria Municipal presenta . . Presupuestario y ,
i ST . dependiendo del Sistema Contable del . Contralona
20 | deficiencias en el seguimiento trimestral mejora en el proceso

de los Programas Presupuestarios:

Municipio.

2. Anotar el monto ejercido cada trimestre en
el formato de seguimiento a los Programas
Presupuestarios.

de evaluacién a

recursos
evaluado.

los

del fondo

Municipal
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Area

No. Aspectos susceptibles de mejora. Actividades. Resultado/ Producto
responsable.

Una vez elaborada la MIR, mediante la
metodologia de Marco Légico se determinan
los indicadores de la MIR, los cuales deberan
contener los siguientes elementos minimos
para su adecuado seguimiento y evaluacion:
+ Dimension a medir: Se asignan de acuerdo al
aspecto del logro de los objetivos que miden y
son: eficacia, eficiencia, calidad, economia.
» Nombre del indicador: Es la expresion que
identifica al indicador y que manifiesta lo que
se desea medir con él.
« Definicién del indicador: Debe precisar qué
se pretende medir del objetivo al que esta
asociado; debe ayudar a entender la utilidad,
finalidad o uso del indicador. No debe repetir
el nombre del indicador ni el método de
calculo, la definicién debe ser utilizada para
explicar brevemente (maximo 240 caracteres)
y en términos sencillos, qué es lo que mide el
indicador.

« Método de calculo: Determina la forma en
que se relacionan las variables establecidas

. A - - Seguimiento al
Las fichas técnicas de indicadores no | para el indicador. | 2%
. . . Programa
cuentan con todos los elementos para |+ Unidad de medida: Hace referencia a la  Prestprrestario——y-.

un adecuado seguimiento y evaluacion | determinacion concreta de la forma en
de programas, tales como: unidad de | quiere expresar el resultado de la
medida, linea base y parametros de |aplicar el indicador.
semaforizacion. « Frecuencia de medicionHace referencia a la
periodicidad en el tieaipo con que se realiza la
medicién del ipdicador (periodo entre
mediciones).
« Linea base: Es el valor del indicador que se
establece como\ punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento.
+ Metas: Permiten esta ites o ni
maximos de logro, comunican el nivel de
desempefio esperado por la organizacion, y
permiten enfocarla hacia la mejora. Al
establecer metas, se debe:
« Asegurar que son cuantificables.
+ Asegurar que estan directamente
relacionadas con el objetivo.
« Sentido del indicador: Hace referencia a la
direccion que debe tener el comportamiento
del indicador para identificar cuando su
desempefio es positivo o negativo. Puede
tener un sentido descendente o ascendente.
« Parametros de semaforizacion: Para poder
dar seguimiento, realizar la evaluacion
adecuada y contar con elementos para la

22 mejora en el proceso
de evaluacion a los
recursos del fondo

evaluado.

icion al

63

FR | CONSULTORES



No.

=)

CONSULTORES

Aspectos susceptibles de mejora.

Actividades.

toma de decisiones, deberan establecerse los
parametros  de  semaforizacion que
identifiquen si el cumplimiento del indicador
fue el adecuado o esperado.
» Mediante los parametros de semaforizacion
se indica cuando el comportamiento del

indicador es:
. Aceptable (verde)
. Con riesgo (amarillo)
. Critico (rojo)

+ Los parametros de semaforizacion se
establecen de acuerdo al sentido del
indicador respecto a la meta (sentido
ascendente o descendente).

Resultado/ Producto

Area
responsable.

25

Las recomendaciones de las
Evaluaciones de ejercicios pasados no
han sido retomadas y consideradas en
su totalidad, para la mejora vy
fortalecimiento de la administracién
publica municipal.

Se debe establecer y dar seguimiento al
programa de trabajo institucional con
acciones especificas de atencién a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para
la atencion de las recomendaciones derivadas
de las evaluaciones realizadas al fondo,
especificando responsables y fechas criticas;
por lo que se sugiere elaborar en un formato
de Excel un tabulador que establezca las

siguientes columnas:
a) el ndmero consecutivo del a o
susceptible de mejora.

b) descripcion del aspecte”susceptible de
mejora.

c) actividades realizadas para la atencién del

aspecto suscgptible de mejora.
d) area responsable de la atencién del aspecto
susceptible de mejora.
e) fecha de térming de la atencién del aspecto
susceptible de mejora.

f) resultados esperados que se deriven de la
atencion del aspecto susceptible de mejora.
g) porcentaje de avance de la atencion del
aspecto susceptible de mejora.

Mejora en el proceso-
de planeacion,
ejecucion
seguimiento de los
recursos del fondo.

ADirector de
Obras Publi
B.- Contralor
Municipal
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3. HALLAZGOS.

A. Justificacion de la creacion y del diseno del programa.

1.

Se cuenta con un diagndstico municipal y se encuentra integrado en el Plan de
Desarrollo Municipal 2018-2021, el PDM fue publicado en el Periddico Oficial del Estado
de Puebla.

El Municipio realizé correctamente la alineacion de los objetivos del programa
financiado con los recursos del FISM con los ejes del Plan de Desarrollo Municipal 2018-
2021, asi como con los objetivos del Plan Estatal y Plan Nacional de Desarrollo vigentes.
Derivado de que el nivel de conocimiento de la normatividad en los servidores publicos
principales responsables del manejo del fondo no alcanza un promedio, intermedio de
conocimientos, se identifica un aspecto susceptible de mejora, el cual seria difundir la
normatividad aplicable entre los servidores publicos con promedio mas bajo, asi como
brindar capacitaciones y/o talleres del marco normativo vigente, para el fortalecimiento
de las areas y una mejora en la eficiencia del desempeno laboral de los servidores
publicos que operan el fondo. Ademas de publicar la normatividad federal, estatal y
municipal que falta en la plataforma nacional de transparencia.

El diagnoéstico municipal no cuenta con causas, efectos y caracteristicas de las
problematicas municipales, cifras estadisticas de fuentes oficiales, ademas la informacion
del diagndstico no esta actualizada.

El Municipio no identificé las problematicas Municipales medlante Ia Metodologia de
Marco Loglco (MML) es necesaria su |mplementaC|on el proceso de

B. Planeacion Estratégica y Contribucion.

L

El Acta de COPLADEMUN entregada por el Municipio no cuenta con las firmas de todos
de los integrantes del COPLADEMUN, por lo que se sugiere un mejor control la
documentacién que respalda la implementacién de los mecanismos de participaci
ciudadana.

Solo realizaron y documentaron la primera sesion ordinaria, incumpliendo el articulo 11
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de Marco Ldgico, por lo que, a pesar de contar con los elementos requeridos en los
Programas Presupuestarios, dicho Programa, no es funcional.

El Municipio implement6é el Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) para promover la participacion comunitaria en materia de planeacion
(priorizacion de obras y cobertura) y seguimiento del fondo, como mecanismo de
participacion social normado que sustenta la participacién comunitaria.

Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario a
nivel Fin, Proposito, Componentes y Actividades.

Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas
considerando los plazos y el presupuesto asignado al programa, ademas estan orientadas
a medir el desempefio debido a que permiten medir el avance de los logros esperados y
permiten enfocar las acciones y actividades hacia la mejora.

El ayuntamiento generd y reportd los proyectos financiados con los recursos del Fondo
planeados en el ejercicio fiscal evaluado a través de la Matriz de inversion para el
desarrollo social (MIDS).

En el sistema MIDS no se detectaron observaciones por incumplimiento de la
normatividad.

C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.

1.

D. Orientacion y medicion de Resultados.

1.

No existe un procedimiento definido por el departamento de obras publicas u otro
departamento que describa paso por paso, el tratamiento de las solicitudes de apoyo
recibidas por parte de la ciudadania del Municipio.

Es recomendable que el Municipio elabore su padron
retroalimentacion y control, para la planeaci
los Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS, establecen que los gobiernos
locales deberan hacer uso de los critetios de acreditacion de beneficio a la poblacion en
pobreza extrema.
El Municipio no publico en su portal oficial de internet: la planeacion sobre la ejecucion
de los proyectos capturados enh la MIDS, los informes trimestrales reportados en el SRFT,
los informes del cumplimientq del Programa Presupuestario del fondo evaluado, y los
resultados obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana implementados.

La ejecucion de las acciones implementadas con los recu el fondo no coincide con
las acciones del Programa Presupuestario destinado a ejercer los re

Se elaboraron Fichas técnicas de indicadores para contar con informacion clara
oportuna para medir las acciones del Programa.

Las fichas técnicas de indicadores no cuentan con todos los(elementos para un
adecuado seguimiento y evaluacién de programas, tales como: unidad de\medida, linea

base y parametros de semaforizacion.
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3. El Municipio no detect6 las problematicas Municipales mediante la Metodologia de
Marco Légico (MML), por lo que no se cuantificé la poblacion potencial y objetivo a
atender con la aplicacién de los recursos del FISM.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.

1. El Municipio realiz6 evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores.

2. Las recomendaciones de las Evaluaciones de ejercicios pasados no han sido retomadas y
consideradas en su totalidad, para la mejora y fortalecimiento de la administracion
publica municipal.
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4. ANALISIS DE FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES
Y AMENAZAS (FODA).

Apartado de la
evaluacion

A. Justificacion de la
creacion y del disefio del
programa.

Fortaleza u oportunidad/ debilidad o amenaza

Fortalezas

Se cuenta con un diagndstico municipal que contiene datos estadisticos oficiales y
se encuentra integrado en el Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021.

B. Planeacién Estratégica
y Contribucion.

Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa
Presupuestario a nivel Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.

Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas
considerando los plazos y el presupuesto asignado al programa, ademas estan
orientadas a medir el desemperio debido a que permiten medir el avance de los
logros esperados y permiten enfocar las acciones y actividades hacia la mejora.

El ayuntamiento generd y report6 los proyectos financiados con los recursos del
Fondo planeados en el ejercicio fiscal evaluado a través de la Matriz de inversion
para el desarrollo social (MIDS).

C. Participacién Social,
Transparencia y
rendicion de cuentas.

En esta seccion no se detectd un
potenciales para el cumplimie

emento interno que represente elementos
de metas.

D. Orientacion y
medicion de Resultados.

Se elaboraron Fichas técnicas de indicadores para contar con informacion clara y
oportuna para medir las/acciones del Programa.

E. Evaluacién de los
Recursos Transferidos.

El Municipio realizé evdluaciones externas de desempeiio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriokes.

A. Justificacion de la
creacion y del disefio
del programa.

Oportunidades
El Municipio realiz6 correctamente la alineacion de los objetivos del programa
financiado con los recursos del FISM con los ejes del Plan de Desarrollo Municipal
2018-2021, asi como con los objetivos del Plan Estatal y Plan ™
Desarrollo vigentes.

B. Planeacién
Estratégica y
Contribucion.

(COPLADEMUN) para promover la participacion comunitaria en materia ‘de
planeacion (priorizacion de obras y cobertura) y seguimiento del fondo, com
mecanismo de participacion social normado que sustenta la participacion
comunitaria.

En el sistema MIDS no se detectaron observaciones por incumplimiento de la
normatividad.
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C. Participacion Social,
Transparencia y
rendicion de cuentas.

Oportunidades

En esta seccion no se detecté un factor externo que represente elementos
potenciales de crecimiento o mejoria.

D.  Orientacion vy
medicidon de
Resultados.

En esta seccibn no se detectd un factor externo que represente elementos
potenciales de crecimiento o mejoria.

E. Evaluacion de los
Recursos Transferidos.

En esta seccibn no se detectd un factor externo que represente elementos
potenciales de crecimiento o mejoria.

A. Justificacion de la
creacion y del disefio
del programa.

Debilidades

Derivado de que el nivel de conocimiento de la normatividad en los servidores
publicos principales responsables del manejo del fondo no alcanza un promedio,
intermedio de conocimientos, se identifica un aspecto susceptible de mejora, el
cual seria difundir la normatividad aplicable entre los servidores publicos con
promedio mas bajo, asi como brindar capacitaciones y/o talleres del marco
normativo vigente, para el fortalecimiento de las areas y una mejora en la eficiencia
del desemperio laboral de los servidores publicos que operan el fondo. Ademas de
publicar la normatividad federal, estatal y municipal que falta en la plataforma
nacional de transparencia.

El Municipio no elaboré un Programa Presupuestario especifico para ejercer los
recursos del FISM. El Programa Infraestructura, tiene relacién con los objetivos del
fondo. Sin embargo, los programas presupuestari llenaron
estableciendo los objetivos e indicad para cada nivel de Fin, Propdsi
Componente, los cuales no surgierenn de una Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR), Arbol de Objetivos y Arbol de problemas, incumpliendo la Metodologia de
Marco Légico (MML).

B. Planeacion
Estratégica y
Contribucion.

El Municipio no identificd las causas y efectos de las necesidades y/o problematicas
de la poblacion mediante la elaboracién de un arbol de problemas, sin aplicar la
Metodologia de Marco Logico, por lo que, a pesar de contar con los elementos
requeridos en los Programas Presupuestarios, dichos Programas, no son

funcionales.

No se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa,debido a que el
Programa Presupuestario analizado, no es exclusivo para ejercer lo
dicho fondo.

C. Participacion Social,
Transparencia y
rendicion de cuentas.

No existe un procedimiento definido por el departamento de obras publicas & otro
departamento que describa paso por paso, el tratamiento de las solicitudes \de
apoyo recibidas por parte de la ciudadania del Municipio.

El'Municipio no publico en su portal oficial de internet: la planeacion sobre la
ejecucion de los proyectos capturados en la MIDS, los informes trimestrales
reportados en el SRFT, los informes del cumplimiento del Programa Reesupuestario
del fondo evaluado, y los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion
ciudadana implementados.
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Debilidades

La ejecucion de las acciones implementadas con los recursos del fondo no coincide
con las acciones del Programa Presupuestario destinado a ejercer los recursos del
fondo.

D. Orientacién vy
medicién de
Resultados.

Las fichas técnicas de indicadores no cuentan con todos los elementos para un
adecuado seguimiento y evaluacion de programas, tales como: unidad de medida,
linea base y parametros de semaforizacion.

E. Evaluacion de los
Recursos Transferidos.

Las recomendaciones de las Evaluaciones de ejercicios pasados no han sido
retomadas y consideradas en su totalidad, para la mejora y fortalecimiento de la
administracion publica municipal.

Amenazas

A. Justificacion de la
creacion y del disefio
del programa.

El Municipio no detectd las problematicas Municipales mediante la Metodologia
de Marco Ldgico (MML), por lo que no se cuantificé la poblacion potencial y
objetivo a atender con la aplicacion de los recursos del FISM.

B. Planeacion
Estratégica y
Contribucion.

En esta seccion no se detectaron factores del entorno que de manera directa o
indirecta afecten negativamente para el cumplimiento de los objetivos del fondo.

C. Participacion Social,
Transparencia y
rendicion de cuentas.

Es recomendable que el Municipio elabore su padron de beneficiarios como
proceso de retroalimentacién y control, para ursos del
fondo, debido a que los Lineamientos-Generales para la Operacion del
establecen que los gobiernos locafes deberan hacer uso de los criterios de
acreditacion de beneficio a la lacion en pobreza extrema.

D.  Orientacién vy
medicion de
Resultados.

El Municipio no detectd las problematicas Municipales mediante la Metodologia
de Marco Ldgico (MML), por lo que no se cuantificé la poblacion potencial y
objetivo a atender con lafaplicacion de los recursos del FISM.

E. Evaluacion de los
Recursos Transferidos.

En esta seccion no se detectaron factores del entorno que de manera directa o
indirecta afecten negativamen cumptimi de los objetivos del fondo.
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5. RECOMENDACIONES.

Hallazgo

Derivado de que el nivel de
conocimiento de la
normatividad en los servidores
publicos principales responsables
del manejo del fondo no alcanza
un promedio, intermedio de
conocimientos, se identifica un

Recomendacion

Elaborar e implementar un
Programa de Capacitacion
Municipal, que ofrezca
capacitacion y
profesionalizacion constante a
los funcionarios publicos que
operan el fondo, a través de
cursos y talleres en temas de
marco normativo que regula la

Area

responsable

Resultado
esperado

Factibilidad de la
Recomendacion

Operativa: Si, por que se

cuenta con el personal
suficiente para que se
pueda implementar un

Programa de capacitacion.
Técnica: Si, el personal

aspecto susceptible de mejora, el L posee conocimientos
. . . aplicacion del fondo, para . . , .
cual seria difundir la . . Mejora en los | técnicos basicos debido a
- . mejorar la planeacion, o
normatividad aplicable entre los | . ., - procesos de|su ultimo grado de
. o ejecucién y seguimiento de los o, .
servidores publicos con . .| planeacion, estudios.
. , . . recursos del fondo, haciendo| Contraloria |". . . .
promedio mas bajo, asi como|, . . s ejecucion y | Econdémica: Si, los cursos
. o énfasis en la Ley de| Municipal L
brindar  capacitaciones  y/o . . seguimiento  de |que deben tomar los
"~ | Coordinacion Fiscal, Ley de . -
talleres del marco normativo - los recursos del | servidores publicos para
. - Planeacion (Federal) y la Ley de .
vigente, para el fortalecimiento - fondo. incrementar sus
. . Planeacién para el Desarrollo - .
de las areas y una mejora en la conocimientos normativos
S " del Estado de Puebla, Ley
eficiencia del desempefio laboral i se encuentran en la
. L General de  Contabilidad .
de los servidores publicos que Plataforma de Mexico X, la
, Gubernamental, Ley Federal de .
operan el fondo. Ademas de " cual es gratuita.
. . Presupuesto y Responsabilidad .
publicar la normatividad federal, . De tiempo: No, por el
. Hacendaria, Ley de T
estatal y municipal que falta en N . término la
. Coordinaciéon Hacendaria para - .,
la  plataforma nacional de administracion 2018-202%
transparencia el Estado de Puebla y sus
P Municipios y Ley General de
Desarrollo Social.
71
-

FR | CONSULTORES



=)

CONSULTORES

Hallazgo

Recomendacion

1. El  Municipio debera
recolectar informacion propia
a nivel municipal, que sea
estadistica, socioeconémica y
sociodemografica  para la
planeacion  asignacion vy
seguimiento de los recursos del
fondo en el ejercicio fiscal
evaluado.

1la. El  Municipio  debe
implementar el modelo de

Area

responsable

Resultado
esperado

Se espera obtener
una mejora en el

Factibilidad de la
Recomendacion

Operativa:  Si, por que,
desde el principio de la
administracion, varias
dependencias han
brindado capacitaciones en

Gestion para Resultados (GpR), roceso de .
on p . (GpR) P . materia de GpR y PbR.
o - partiendo de la primera etapa planeacion del |, .
El diagnoéstico municipal no - Técnica: Si, el personal
que es la elaboracion del .| fondo. S
cuenta con causas, efectos y L : Contraloria posee conocimientos
. Marco Logico que contiene un . . - .
caracteristicas de las | |, . Municipal - técnicos basicos debido a
L - . arbol de problemas (Relacion Cumplimiento de o
problematicas municipales, cifras . su dltimo grado de

. - causa efecto del problema), la la Metodologia de .
estadisticas de fuentes oficiales, -, L Obras > . estudios.

. ! . elaboracion del analisis del g Marco Loégico, . .
ademas la informacién del : Publicas Econdmica: Si, la
S , . problema, el cual debe analizar para la]. .,
diagnéstico no esta actualizada. . . . implementacién del

el origen, comportamiento y elaboracion de un
- modelo de GpR, no
consecuencias del problema Programa . .
. . . requiere  de  solvencia
definido, a fin de establecer las Presupuestario de L
. S . econdmica.
diversas causas y su dinamica, Obras funcional. i No. por el
asi como sus efectos 'y A ' P
tendencias de cambio rermino de la
' administraciéon 2018-2021.
2. Se recomienda realizar el
pago  correspondiente y
tramites administrativos a fj
de publicar el Plan /de
Desarrollo Municipal conforme
al art. 78 fraccion VI de la Ley
Organica Municipal.
. . Implementacion  del Marco [~~———Mgj los | Operativa: Si, por que
El Municipio no identificé las|, ,'. T
roblemét?cas Municiales Légico, el cual contempla dos procesos éTdesde el principio de la
Ewediante la Metodolo iap de | €aPAS principales: la etapa de planeacion, administracion, varias
Marco  Lbgico (N\MI_g) o identificacién del problema y ejecucion y | dependenc han
necesaria si im Iement’acién alternativas de solucién y la seguimiento  de | brindado capacitaciones en
ara facilitar elp vt de’ etapa de planificacion, mismas los recursos del | materia de MML.
Eonce cualizacién P disefio, | 9U€ e desarrollan en un total fondo. Técnica: Si, el nal
e'ecuc?én e;/aluacién de' de cinco pasos: | Contraloria posee conocimientss
Jro Caos ySu énfasis  esth El paso 1 consiste en la| Municipal |Cumplimiento de | técnicos basicos debido a
Eeanado ‘en la orientacion por identificacién de un problema la Metodologia de | su  dltimo  grado de
. ] s, PO publico, los agentes Marco Logico, | estudios.
objetiyos, la (?rlfentaC|on hgaa involucrados el grado de ara la | Ecorfémica: Si, la
rupos beneficiarios y el facilitar y & P
iga P Articipacion y i incidencia que tienen en el elaboracion de un | implement del

P .,p Y mismo. Programa modelo MML, no
comunicacion entre las partes . . .
interesadas El paso 2 se refiere a la Presupuestario de | requjere solvencia

) elaboracion del Arbol del Obras funcional. | econémica.
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., Area Resultado Factibilidad de la
Hallazgo Recomendacion )
responsable esperado Recomendacion
Problema, en él, se realiza un De tiempo: No, por el
analisis de causalidad a fin de término de la
identificar el origen o causa raiz administracion 2018-2021.

del  problema  planteado;
mismo que permitira dirigir
adecuadamente los esfuerzos
de las instituciones hacia su
solucion.

En el tercer paso se elabora el
Arbol de Objetivos, este es un
diagrama que representa el
escenario contrario al
observado en el Arbol del
Problema, es  decir, se
reformulan todas las
situaciones negativas y se
expresan de manera positiva,
quedando como objetivos o
soluciones viables.
El cuarto paso es el Andlisis de
Alternativas, que implica un
proceso de seleccion de la
cadena de causalidad que
ofrezca la mejor solucion al
problema planteado. Para esta /x
etapa es importante

considerar: los recursos
disponibles, escenarios
adversos, el costo-beneficio, los
riesgos sociales y el fact
tiempo, entre otros aspectos.
El quinto y ultimo paso
culmina en la elaboracion dg la
Matriz de Indicadores pa
Resultados (MIR), lo cual \_/—\
sintetiza los cuatro pasos
anteriores.
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Recomendacion

Area

responsable

Resultado
esperado

Mejora en los

Factibilidad de la
Recomendacion

Operativa:  Si, por que
desde el principio de la

Implementacién de la procesos de | administracion, varias
Metodologia de Marco Logico, planeacion, dependencias han
- , la cual es una herramienta para ejecucion y | brindado capacitaciones en
El Municipio no detectd las " L . .
L - facilitar el  proceso  de seguimiento  de | materia de MML.Técnica:
problematicas Municipales N - :
. . conceptualizacién, disefo, los recursos del|Si, el personal posee
mediante la Metodologia de| . > - . . L
- ejecucion y evaluacion de .| fondo.Cumplimie | conocimientos  técnicos
Marco Légico (MML), por lo que SV . | Contraloria L . -
e ‘.| proyectos. Su énfasis esta . nto de la | basicos debido a su ultimo
no se cuantifico la poblacién . ., Municipal ,
. S centrado en la orientacion por Metodologia de | grado de
potencial y objetivo a atender| . . . -, . L . . - .
S objetivos, la orientacion hacia Marco Logico, | estudios.Econdmica: Si, la
con la aplicacién de los recursos L . -
grupos  beneficiarios 'y el para la | implementacion del
del FISM. S e .
facilitar la participacion y la elaboracion de un | modelo de MML, no
comunicaciéon entre las partes Programa requiere  de  solvencia
interesadas. Presupuestario de | econémica.De tiempo: No,
Obras funcional. |por el término de la
/ administracic 18-2021.
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Hallazgo

El Municipio no elaboré un
Programa Presupuestario
especifico para ejercer los
recursos del FISM. El Programa
Infraestructura, tiene relacion

Recomendacion

El Municipio debera considerar
el disefio e implementacién de
un Programa Presupuestario
que se encuentre basado en un
diagnéstico de necesidades
especificas de la poblacion del
municipio que puedan ser

Area
responsable

Resultado
esperado

Mejora en el
disefio y creacién
de Programas
Presupuestarios,

Factibilidad de la
Recomendacion

Operativa:  Si, por que
desde el principio de la
administracion, varias
dependencias han
brindado capacitaciones en

o .| atendidas con los recursos del . materia de MML.

con los objetivos del fondo. Sin debido a que se|_, . .
fondo evaluado, el cual debe , Técnica: Si, el personal

embargo, los programas . . contara con un i

. elaborarse bajo la Metodologia posee conocimientos
presupuestarios en general solo L. documento L L :
. de Marco Légico (MML), , técnicos basicos debido a

se llenaron estableciendo los| . o Contraloria | donde se .

- - dicho diagnéstico de . . su Ultimo grado de

objetivos e indicadores para cada . Municipal | describan las .

. . . necesidades debe establecer [ estudios.

nivel de Fin, Proposito vy problematicas de . .
causas y efectos de las -, Economica: Si, la

Componente, los cuales no . . o la poblacion, sus|. -,

. . necesidades identificadas, las implementacion del
surgieron de una Matriz de| . . o causas y efectos
- diferencias del territorio en el modelo de MML, no

Indicadores de Resultados (MIR), . . para generar un ) .

< S < que habita la poblacién que requiere  de  solvencia

Arbol de Objetivos y Arbol de . programa -t

. . presente necesidad, debe estar . econdmica.
problemas, incumpliendo la presupuestario
, , . |respaldado por encuestas o . . No, por el

Metodologia de Marco Logico L - funcionak , .

(MML) documentos metodoldgicos de término de la
medicion emitidos por administracion 2018-2021.
instancias como INEGI,

CONEVAL, etc.
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Hallazgo

1. El Acta de COPLADEMUN
entregada por el Municipio no
cuenta con las firmas de todos
de los integrantes del

Recomendacion

1. Los  miembros  del
COPLADEMUN  deben de
formular 'y estipular los
articulos que normen su

funcionamiento y operacion

Area
responsable

Resultado
esperado

Mejora en el
proceso de
seguimiento  de

Factibilidad de la
Recomendacion

Operativa: Si, por que los
servidores publicos
cuentan con la preparacion

COPLADEMUN, por lo que se . los recursos del .

. . con el propésito fundamental necesaria para elaborar un
sugiere un mejor control en la . fondo. .
documentacion que respalda la de impulsar la  correcta Reglamento interno de
. on 9 P operacion del mismo, asi como | Direccion de o COPLADEMUN.
implementacion de los . - Cumplimiento . .

. ..., | verificar el cabal cumplimiento Obras . Economica: Si, la

mecanismos de participacion . . . Normativo  del | . -
. a las funciones que tienen| Publicas. , implementacién de las
ciudadana. articulo 11 de - .

. encomendadas cada uno de actividades, no requiere de
2. Solo realizaron y . Reglamento de la . L

. .. 7 |sus integrantes. solvencia econdémica.
documentaron la primera sesién Ley para el .

o . . . De tiempo: No, por el
ordinaria, incumpliendo el . Federalismo A

, 2. Establecer un calendario de . término de la
articulo 11 de Reglamento de la . . Hacendario  del . -,

. reuniones trimestrales para las administracion 2018-2021.
Ley para el Federalismo sesiones del COPLADEMUN Estado de Puebla.
Hacendario del Estado de Puebla. . y
cumplirlo.
Operativa: St—por que
desde el principio
Disefio e implementacion de . administracion, varias
- . _ . Mejora en el -

El Municipio no identificé las|un programa presupuestario disefio v creacion dependencias han
causas y efectos de las |especifico de aplicacion de los y brindado capacitaciones en
. L de Programas . , .
necesidades y/o problematicas | recursos del fondo evaluado, . materia de MML.Técnica:

. ) ! o Presupuestarios, :
de la poblacion mediante la|decir que en los objetivoy a : Si, el personal posee
9 . ) . L especialmente en . L
elaboracion de un arbol de|nivel Fin,  Propdsito | vy , . conocimientos  técnicos
. . Contraloria |el planteamiento |, . . o
problemas, sin  aplicar la | Componente plantee o . L basicos debido a su ultimo
. . . . Municipal |de objetivos, lo
Metodologia de Marco Loégico, | considere objetivos y/o rubr grado de
. -, cual coadyuva a la . - .
por lo que, a pesar de contar con | de la asignacion del fondo\‘/creacién N estudios.Econdémica: Si, la
los elementos requeridos en los | FISM para los ejercicios fiscales Programa plementacion del
Programas Presupuestarios, | posteriores, el cual debe estar & . mo MML, no
. . . Presupuestario .
dicho Programa, no es funcional. |sustentado en la Matriz de . solvencia
) funcional. .
Indicadores para Resultados. econémica.De
por el
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No existe un procedimiento
definido por el departamento de
obras publicas u otro
departamento que describa paso
por paso, el tratamiento de las
solicitudes de apoyo recibidas
por parte de la ciudadania del
Municipio.

Recomendacion

Establecimiento de
procedimientos para el
tratamiento de las solicitudes
de apoyo recibidas por parte
de la ciudadania del Municipio,
ademas de elaborar formatos
de facil entendimiento para los
solicitantes de obras publicas,
conforme a las problematicas
que busca atender en su PDM
y su programa presupuestario.

Area
responsable

Direccién de
Obras
Publicas.Con
traloria
Municipal

Resultado
esperado

Estandarizacion

de los
Procedimientos

llevados a cabo
por las areas que
se encargan del
manejo del fondo.

Factibilidad de la
Recomendacion

Operativa: Si, por que se

cuenta con el personal
suficiente para la
elaboracién y/o

actualizacion de un Manual
de Procedimientos.Técnica:
Si, el personal posee
conocimientos técnicos
basicos debido a su ultimo
grado de
estudios.Econémica: Si, la
implementacién de las
actividades no requiere de
solvencia  econdémica.De
tiempo: No, por el término
de la administracién 2018-
2021.

Una herramienta para la
recoleccién de datos y parte de
los criterios de seleccion de
beneficiarios es la aplicacion

Operativa: Si, por que se

del Cuestionario Unico de Mejora en cuenta con el personal
Es recomendable que el |Informacion Socioeconémica suficiente a la
Municipio elabore su padrén de | (CUIS), que es el instrumento P ., de implementaciéon  de
beneficiarios como proceso de |vigente para la identificacion planeacién de (Ijosl actividades.
retroalimentacion y control, para | de beneficiarios de la Secretaria ;(e):érsos “ Técnica: Si, el personal
la planeacion de los recursos del | de Bienestar, y que permite ’ posee conocimientos
fondo, debido a que los|delimitar a la poblacion Director de Cumplimiento de técnicos basicos debido a
Lineamientos Generales para la | Pobreza Extrema (en los cagos Obras a Meptodologia de |4 ultimo grado de
Operacion del FAIS, establecen | donde se requiere por el Publicas. Marco Logico estudios.
que los gobiernos locales|de  proyecto). En Contralor & I' Econdomica: Si, la
deberan hacer uso de los|documento se eval Municipal plar;\ i5n d 2 implementaciéon de las
criterios de acreditacién de | aspectos como la identificacion [~ —— ::‘o (;;z:;:)n € UN | actividades, no requiere de
beneficio a la poblacién en |y registro de los componentes Presgupuestario de lvencia econémica.
pobreza extrema. de carretera, caminos, Obras funcional De tiempo: No, por el

vialidades, tipo de vivienda vy, " | término de la

en general, datos administracion"2018-2021.

socioecondémicos y  rasgos

culturales de los integrantes

del hogar.
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El Municipio no publico en su
portal oficial de internet: la
planeacion sobre la ejecucion de
los proyectos capturados en la
MIDS, los informes trimestrales
reportados en el SRFT, los
informes del cumplimiento del
Programa Presupuestario del
fondo evaluado, y los resultados
obtenidos de los mecanismos de
participacién ciudadana
implementados.

Recomendacion

1. El Municipio debe publicar
en la pagina web del Municipio
la informacién del desempeiio
del fondo, generada vy
reportada.

2. El Municipio debe publicar
en su pagina de internet la
informacién de los montos que
reciben, las obras y acciones a
realizar con recursos del FISM,
los informes trimestrales de los
avances de los proyectos que
se realicen con recursos del
fondo, y en su caso, evidencias
de su conclusién, los informes
trimestrales reportados en el
SRFT,  correspondientes  al
ejercicio, destino e indicadores
del fondo, y los resultados de
las evaluaciones del
desempeiio realizadas por el
municipio.

3. El Municipio debe poner a
disposiciéon del publico en
general mediante publicacién
en su pagina de internet, la
informacién reportada en el
SRFT, en cumplimiento
articulo 48 de la Ley /de
Coordinacion Fiscal.

Area

responsable

Titular de la
Unidad de
Transparenc
ia.

Resultado
esperado

Cumplimiento
normativo de la
publicacion de la
informacién
faltante.

| s

Factibilidad de la
Recomendacion

Operativa: Si, por que se
cuenta con el personal
suficiente para la
implementacion de las
actividades.

Técnica: Si, el personal
posee conocimientos
técnicos basicos debido a
su ultimo grado de
estudios.

Econdémica: Si, la

implementacién de las
actividades, no requiere de

solvencia econémica.
De tiempo: No, por el
término de la

ini ion 2018-2021.

El Municipio debera consideyar
el disefio e implementacion

Operativa: Si, por que se

. cuenta con el personal
un Programa Presupuestario [~—— .
. suficiente para la
que se encuentre basado en un Mejora en el .,
S . L ., | implementacién de las
diagnéstico de necesidades disefio y creacién -
o - activida
especificas de la poblacion del de Programas | _, . >
. . . S N . Técnica: Si, el personal
La ejecucion de las acciones | municipio que puedan ser | Direccion de | Presupuestarios, e
. . : posee condgimientos
implementadas con los recursos | atendidas con recursos del Obras especialmente en |, . L .
L L . técnicos basicos debido a
del fondo no coincide con las | FISM, el cual debe elaborarse| Publicas |[el planteamiento o
. . . L su  ultimo  grado
acciones del Programa | bajo la'Metodologia de Marco de objetivos, lo .
. . o . , estudios.
Presupuestario = destinado  a | Logico (MML), dicho| Contraloria |cual coadyuva a la . .
. 0 . . - Econdmica: Si, la
ejercer los recursos del fondo. diagnéstico de necesidades | Municipal |creacion de wunf|. .,
implementacion de las
debe establecer causas vy Programa - .
: . actividades, no requiere de
efectos de las necesidades Presupuestario . -
) . ! . . solvencia econdmica.
identificadas, las diferencias del funcional. )
N . De |tiempoX\ No, por el
territorio en el que habita la ,
oblacién ue resente ter e la
pobR q P admnistracién 218-2021.
necesidad, debe estar
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Recomendacion

respaldado por encuestas o
documentos metodolégicos de
medicién emitidos por
instancias como INEGI,
CONEVAL, etc.

Area
responsable

Resultado
esperado

Factibilidad de la
Recomendacion

Se recomienda que los informes

1. La Contraloria Municipal
debe cumplir la funcién de
llevar a cabo las funciones de
seguimiento y evaluacién de
los Programas Presupuestarios
debera emitir informes de
avance (parciales) y
cumplimiento  (finales) con
una periodicidad no mayor a
tres meses, lo cual permitira

Operativa: Si, por que se
cuenta con el personal
suficiente para la
implementacién de las

L una toma de decisiones . L . .
de Seguimiento y/o . Seguimiento  al | actividades.Técnica: Si, el
- oportuna.2. El  Municipio
cumplimiento  se  elaboren , S, Programa personal posee
. debera contar con un Plan | Direccién de . o L
trimestralmente, se agregue al . Presupuestario y | conocimientos  técnicos
. Anual de Evaluacion que Obras . L . s
Plan Anual de Evaluaciones . . S mejora en el | basicos debido a su ultimo
. ) considera  evaluaciones  de | PablicasCon
vigente, un calendario que . , proceso de | grado de
o avance (parciales) y| traloria - : . .
establezca fechas limite para la - . L evaluacién a los | estudios.Econémica: Si, la
-, . -, cumplimiento (finales) a sus| Municipal . -
recoleccién,  notificacion y . recursos del fondo | implementacion  de las
. ., Programas Presupuestarios vy . .
analisis de la informacion de los , - evaluado. actividades, no requiere de
. debera darle cumplimiento al . -
Programas Presupuestarios. . . conomica.De
mismo.3. Los informes de . .
- tiempo: No, por el término
avance y cumplimiento de los o .,
. de la administracion 2018-
Programas Presupuestarios que
. . .. 2021.
emite Contraloria Municipal,
deberan ser presentados al H.
Cabildo y/o a los titulargs
responsables de cdda
Programa, lo cual permitira
una toma de decisiones
oportuna.
\—/—\ Operativa: Si, por que se
enta con el personal
la
Debido a que el Municipio no de las
priorizé6 todas sus localidades | Priorizar en los Programas actividades.
identificadas con rezago social | anuales de Obra vigentes y Técnica: i,
muy alto, se recomienda al|posteriores, las localidades| .. ., Mejora en la | posee tos
. : . . | Direccibnde | . 7" = ., - L. .
Municipio realizar proyectos de | identificadas con rezago social Obras distribucion de los | técnicos basicos debido
obras “'y/o acciones en las|muy alto, para coadyuvar con L recursos del |su dltimo grado de
. . - o Publicas :
localidades identificadas, con el | la’disminucién del grado de Fondo Evaluado | estudios.
fin de coadyuvar a la|marginacion de las localidades Econémica: Si, la
disminucién  del grado de | que tienen dicha condicion. implementacion de las
marginacion de las mismas. actividadesNao requiere de
solvencia econdmica.
De |tiempo: , por el
término d la
79
-
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Hallazgo

Recomendacion

Area

responsable

Resultado
esperado

Factibilidad de la
Recomendacion

administracion 2018-2021.

Seguimiento  al

Operativa: Si, por que se
cuenta con el personal
suficiente para la
implementaciéon de las
actividades.

El Municipio debera llevar un Programa Técnica: Si, el personal
. . registro contable del & . posee conocimientos
Contraloria Municipal presenta S . Presupuestario 'y | , . - .
L . seguimiento trimestral de los , . técnicos basicos debido a
deficiencias en el seguimiento S Contraloria | mejora en el o
. montos ejercidos del Programa . su Ultimo grado de
trimestral de los Programas . . Municipal | proceso de .
. Presupuestario financiado con - estudios.
Presupuestarios. evaluacion a los . .
recursos del (FISM/ recursos del fondo Econdmica: Si, la
FORTAMUN). evaluado implementacion  de las
' actividades, no requiere de
solvencia econdmica.
De tiempo: No, por el
término de la
administracion 2018-2021.
Operativa: Si, por que se
cuenta con el personal
/ suficiente la
implementacién  de
Seguimiento  al actividades.
Las fichas técnicas de indicadores Pr§ rama Técnica: Si, el personal
no cuentan con todos los|Elaborar fichas técnicas de Prefu Uestario posee conocimientos
elementos para un adecuado |indicadores, las cuales deb Contraloria me'orr; en e); técnicos basicos debido a
seguimiento y evaluacién de | contener elementos para [su . ) su ultimo grado de
. o Municipal | proceso de .
programas, tales como: unidad |adecuado  seguimiento | vy evaluacion a los estudios.
de medida, linea base vy |evaluacion. recursos del fondo Econdémica: Si, la
parametros de semaforizacion. luado implementaciéon de las
\_/ﬁi\ actividades, no requiere de
vencia econdmica.
80
-
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Hallazgo

El Municipio no detectd las

Recomendacion

Implementacion de la
Metodologia de Marco Logico,
la cual es una herramienta para

Area
responsable

Resultado
esperado

Mejora en los
procesos de
planeacion,

ejecucion y

Factibilidad de la
Recomendacion

Operativa:  Si, por que
desde el principio de la
administracién, varias
dependencias han
brindado capacitaciones en

(o . facilitar el  proceso  de seguimiento  de | materia de MML.Técnica:
problematicas Municipales o - .
. , conceptualizacién, disefio, los recursos del|Si, el personal posee
mediante la Metodologia de| . -, - - . L
.. ejecucion y evaluacion de .| fondo.Cumplimie |conocimientos  técnicos
Marco Légico (MML), por lo que PR . | Contraloria . . e
Y, Y. | proyectos. Su énfasis esta . nto de la | basicos debido a su ultimo
no se cuantifico la poblacién . . Municipal ,
. S centrado en la orientacion por Metodologia de | grado de
potencial y objetivo a atender| . . . -, . L . . - .
S objetivos, la orientacién hacia Marco Logico, | estudios.Econdémica: Si, la
con la aplicacion de los recursos N ) -
grupos  beneficiarios 'y el para la | implementacion del
del FISM. o S .
facilitar la participacion y la elaboracion de un | modelo de MML, no
comunicaciéon entre las partes Programa requiere  de  solvencia
interesadas. Presupuestario de | econémica.De tiempo: No,
Obras funcional. |por el término de Ila
administracion 2018-2021.
Operativa:  Si, por que
desde el principio de la
administracion, varias
/ dependencias han
Se debe establecer y dar brindado capacitaciones
seguimiento al programa de materia de MML.
Las recomendaciones de las|trabajo institucional  con Mejora en el |Técnica: Si, el personal
Evaluaciones  de  ejercicios | acciones especificas de }”A Director | proceso de | posee conocimientos
pasados no han sido retomadas y | atencién a los  Aspectds| deObras | planeacion, técnicos basicos debido a
consideradas en su totalidad, | Susceptibles de Mejora (ASM) | Pdblicas. | ejecucién y|su ultimo grado de
para la mejora y fortalecimiento | para la atencién de |las|B.- Contralor | seguimiento  de | estudios.
de la administracién publica | recomendaciones derivadas\de | Municipal |los recursos del | Economica: Si, la
municipal. las evaluaciones realizadas fondo. implementacién del
o D —
fondo, especificando _\modelo de MML, no
responsables y fechas criticas. uiere de  solvencia
economica.
De tiempo~No, por el
término la
administracion 201
81
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6. CONCLUSIONES.

I.- GENERALES DE LA EVALUACION

A. Justificacion de la creacion y del diseno del programa.

FR | CONSULTORES

Se cuenta con un diagnéstico municipal y se encuentra integrado en el Plan de Desarrollo
Municipal 2018-2021, el PDM fue publicado en el Peridédico Oficial del Estado de Puebla. Sin
embargo, no identificé las problematicas Municipales mediante la Metodologia de Marco
Logico (MML), es necesaria su implementacion, para facilitar el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucion y evaluacién de proyectos.

B. Planeacion Estratégica y Contribucion.

Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario
Infraestructura a nivel Fin, Propésito, Componentes y Actividades, ademas se determina la
factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas considerando los plazos y el
presupuesto asignado al programa.

El ayuntamiento generd y reportd los proyectos financiados con los recursos del Fondo
planeados en el ejercicio fiscal evaluado a través de la Matriz de inversion para el desarrollo
social (MIDS).

C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.

El Municipio no publico en su portal oficial de internet: la acion sobre la eje de los
proyectos capturados en la MIDS, los informes tri rales reportados en el SRFT, los infor
del cumplimiento del Programa Presupuestario-del fondo evaluado, y los resultados obtenidos
de los mecanismos de participacion ciudadafia implementados.

D. Orientacion y medicion de Resultados.

El Municipio no detectd las problematicas Municipales mediante la Metodologia de Marco
Logico (MML), por lo que no se cuantifico la poblacion potencial y objetivo a atender con la
aplicacion de los recursos del FISM.

E. Evaluacion de los Recursos Transferidos.

El Municipio realiz6 evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
fiscales anteriores. Sin embargo, las recomendaciones de dichas evaluaciones no han\sido
retomadas y consideradas para la mejora y fortalecimiento de la administracién publica
municipal.

Il.- PARTICULARES DE ASPECTOS SOBRESALIENTES DE LA MISMA

A. Justificacion de la creacion y del diseno del programa.
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B. Planeacion Estratégica y Contribucion.

Se cuenta con un diagndstico municipal y se encuentra integrado en el Plan de
Desarrollo Municipal 2018-2021, el PDM fue publicado en el Periddico Oficial del Estado
de Puebla.

El Municipio realizd correctamente la alineaciéon de los objetivos del programa
financiado con los recursos del FISM con los ejes del Plan de Desarrollo Municipal 2018-
2021, asi como con los objetivos del Plan Estatal y Plan Nacional de Desarrollo vigentes.

Derivado de que el nivel de conocimiento de la normatividad en los servidores publicos
principales responsables del manejo del fondo no alcanza un promedio, intermedio de
conocimientos, se identifica un aspecto susceptible de mejora, el cual seria difundir la
normatividad aplicable entre los servidores publicos con promedio mas bajo, asi como
brindar capacitaciones y/o talleres del marco normativo vigente, para el fortalecimiento
de las areas y una mejora en la eficiencia del desempeno laboral de los servidores
publicos que operan el fondo. Ademas de publicar la normatividad federal, estatal y
municipal que falta en la plataforma nacional de transparencia.

El diagnéstico municipal no cuenta con causas, efectos y caracteristicas de las
problematicas municipales, cifras estadisticas de fuentes oficiales, ademas la informacion
del diagndstico no esta actualizada.

surgieron de una Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), Arbol de Obj
de problemas, incumpliendo la Metodologia de Marco Logico (MML).

El Acta de COPLADEMUN entregada por el Municipio no cuenta con las firmas de todos
de los integrantes del COPLADEMUN, por lo que se sugiere un(mejor control en la
documentacién que respalda la implementacion de los mecanismos de\participacion
ciudadana.
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C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.

Solo realizaron y documentaron la primera sesion ordinaria, incumpliendo el articulo 11
de Reglamento de la Ley para el Federalismo Hacendario del Estado de Puebla.”

El Municipio no identificé las causas y efectos de las necesidades y/o problematicas de la
poblacién mediante la elaboracién de un arbol de problemas, sin aplicar la Metodologia
de Marco Ldgico, por lo que, a pesar de contar con los elementos requeridos en los
Programas Presupuestarios, dicho Programa, no es funcional.

FR | CONSULTORES

El Municipio implement6é el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) para promover la participacion comunitaria en materia de planeacion
(priorizacion de obras y cobertura) y seguimiento del fondo, como mecanismo de
participacion social normado que sustenta la participacién comunitaria.

Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario a
nivel Fin, Proposito, Componentes y Actividades.

Se determina la factibilidad de las metas de los indicadores por ser realistas
considerando los plazos y el presupuesto asignado al programa, ademas estan orientadas
a medir el desempefio debido a que permiten medir el avance de los logros esperados y
permiten enfocar las acciones y actividades hacia la mejora.

El ayuntamiento generd y reportd los proyectos financiados con Ios recursos del Fondo
planeados en el ejercicio fiscal evaluado a través de | rsion para el
desarrollo social (MIDS).

En el sistema MIDS no se dete
normatividad.

ron observaciones por incumplimiento de la

No existe un procedimiento definido por el departamento de obras publicas u otro
departamento que describa paso por paso, el tratamien las solicitudes de apoyo
recibidas por parte de la ciudadania del Municipio.

Es recomendable que el Municipio elabore su padréon de beneficiarios como
retroalimentacion y control, para la planeacion de los recursos del fondo, debi
los Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS, establecen que los gobiexpos
locales deberan hacer uso de los criterios de acreditacion de beneficio a la poblacion
pobreza extrema.

El Municipio no publico en su portal oficial de internet: la planeacion sobre la ejecucion
de los proyectos capturados en la MIDS, los informes trimestrales reportados en el SRFT,
los informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado, y los
resultados obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana implementados.
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La ejecucion de las acciones implementadas con los recursos del fondo no coincide con
las acciones del Programa Presupuestario destinado a ejercer los recursos del fondo.
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D. Orientacion y medicion de Resultados.
Se elaboraron Fichas técnicas de indicadores para contar con informaciéon clara y
oportuna para medir las acciones del Programa.

Las fichas técnicas de indicadores no cuentan con todos los elementos para un
adecuado seguimiento y evaluacion de programas, tales como: unidad de medida, linea
base y parametros de semaforizacion.

El Municipio no detect6 las problematicas Municipales mediante la Metodologia de
Marco Légico (MML), por lo que no se cuantificé la poblacion potencial y objetivo a
atender con la aplicacion de los recursos del FISM.

E. Evaluacion de los Recursos Transferidos.

El Municipio realiz6 evaluaciones externas de desempeiio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores.

Las recomendaciones de las Evaluaciones de ej
consideradas en su totalidad, para la
publica municipal.

icios pasados no han sido retoma
€jora y fortalecimiento de la administracion
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7. VALORACION FINAL DEL FONDO.

Seccion

A. Justificacion de la

Calificacion ‘

Justificacion

Se cuenta con un diagndstico municipal y se encuentra integrado en el
Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021, el PDM fue publicado en el
Periodico Oficial del Estado de Puebla. Sin embargo, no identifico las

creacion del disefio del 0.40 L .. . ; , .
problematicas Municipales mediante la Metodologia de Marco Logico
programa. . imol . facil
(MML), es necesaria su implementacion, para facilitar el proceso de
conceptualizacién, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos.
Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa
Presupuestario Infraestructura a nivel Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades, ademas se determina la factibilidad de las metas de los
B. Planeacion estratégica y indicadores por ser realistas considerando los plazos y el presupuesto
. ., 2.00 :
contribucion. asignado al programa.
El ayuntamiento gener6 y reportd los proyectos financiados con los
recursos del Fondo planeados en el ejercicio fiscal evaluado a través de
la Matriz de inversion para el desarrollo social (MIDS).
El Municipio no publico en su portal oficial de internet: la planeacién
C. Participacion  Social, §obre la ejecucion de los pr S capturados : , los
. - informes trimestrales ortados en el SRFT, los informes.del
Transparencia y rendicion 1.40 .
cumplimiento del
de cuentas.
resultados ob
implement
El Municip
D. Orientacion y Metodologia de
., 0.75 ., . o .,
medicion de Resultados. poblacién potencial y objetivo a atender con.Ja aplicacion de los
recursos del FISM.
El Municipio realiz6 evaluaciones externas de desempefio delNfondo
b, evaluado en ejercicios fiscales anteriores. Sin embargo, \las
E.~ Evaluacion de los 050 daci J de dich aci b sid 8 ‘d
Recursos Transferidos. . recomendaciones de dichas evaluaciones no han sido ret.orna a's,
consideradas para la mejora y fortalecimien la administracion
publica municipal.
Total 1.01

86
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Anexo 1. “Valoracion Final del Programa”

Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Afo de la Evaluacion:

Seccion

Justificacion de la creacion y
del disefio del programa

Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal

Recurso Etiquetado

San Sebastian Tlacotepec

Direccion de Obras Publicas

Especifica de Desempefio

2021

Calificacién

0.40

Justificacion

Se cuenta con un diagndstico municipal y se encuentra integrado en
el Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021, el PDM fue publicado en
el Periodico Oficial del Estado de Puebla. Sin embargo, no identifico
las problematicas Municipales mediante la Metodologia de Marco
Logico (MML), es necesaria su implementacion, para facilitar el
proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de
proyectos.

Planeacion
contribucién

estratégica Y

2.00

Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa
Presupuestario Infraestructura a nivel Fin, Prop6sito, Componentes y
Actividades, ademés se determina la factibilidad de las metas de los
indicadores por ser realistas considerando los plazos y el presupuesto
asignado al programa.

El ayuntamiento genero y report6 los proyectos financiados con los
recursos del Fondo planeados en el ejercicio fiscal evaluado a través
de la Matriz de inversion para el desarrollo social (MIDS).

Participacion Social,
Transparencia y Rendicion de
cuentas

140

El Municipio no publico en su portal oficial de internet: la planeacion
sobre la ejecucion de los proyectos capturados en la MIDS, los
informes trimestrales reportados en el SRFT, los informes del
cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado, y los
resultados obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana
implementados.

Orientacion y medicion de
resultado.

0.75

El Municipio no detectd las problematicas Municipales mediante la
Metodologia de Marco Logico (MML), por lo que no se cuantifico la
poblacion potencial y objetivo a atender con la aplicacion de los
recursos del FISM.

Evaluacion de los Recursos

Transferidos

0.50

El Municipio realizo evaluaciones externas de desempefio del fondo
evaluado en ejercicios fiscales anteriores. Sin embargo, las
recomendaciones de dichas evaluaciones no han sido retomadas y
consideradas para la mejora y fortalecimiento de la administracion
publica municipal.

Total

1.01

87
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Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion: 2021

Nombre de la instancia

L.C. Luis Francisco Ramirez Pérez (FR Consultores)
evaluadora

Nombre del coordinador de la

., L.C. Luis Francisco Ramirez Pérez
evaluacién

LAP.Y MAN. Alejandra Villarreal Huerta
Ing. Alejandro Manuel Lopez Valerde
L.AE. Ignacio Mendoza Fernandez

Nombres de los principales
colaboradores

Nombre de la unidad
administrativa responsable de
dar seguimiento a la

Direccién de Obras Publicas

evaluacion

Nombre del titular de la
unidad administrativa Ing. Bulmaro Gomez Torres
responsable de dar Director de Obras Publicas
seguimiento a la evaluacion

Forma de contratacion de la

. . Invitacion a cuando menos tres personas
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion B JoXeoeXe[6;

SVETal R R iTaEIWET I (O I Participaciones Federales
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Anexo 3. “Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos”

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal
Modalidad: Recurso Etiquetado

Municipio: San Sebastian Tlacotepec

FR | CONSULTORES

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion: 2021

EL Municipio manifiesta que no ha elaborado el “Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos”
aplicables al Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal.
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Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion: 2021

Indicadores

(5]
o
o

<
i=

c
)

Nombre Método de Calculo

Frecuencia de
Medicion
Linea base

del Indicador

Comportamiento

. .. |(NGmero de habitantes
Porcentaje de la poblacion beneficiados  con  obras = =
con acciones y obras| . . Yl Habitantes 2 N/D 70.19% =3
dblicas acciones/Numero de la < 2
P poblacion objetivo)*100
(Obras y acciones realizadas por _
' S s
Propésito Por_centaje .de obras vy con_cepto/TotaI de obras vy Obras g N | 10000% 1
acciones realizadas acciones  programadas  por < 2
concepto)*100
Porcentajes de habitantes|(Habitantes beneficiados por = =
(ofelnq] ol lTp1 (MM beneficiados por las obras yfobras y acciones/Total de Habitantes 2 N/D 32759% =)
acciones realizadas habitantes del municipio)*100 < &
N/D N/D Planeacion N/D N/D 11 N/D
N/D N/D Obras N/D N/D 1 N/D
= N/D N/D Obras N/D N/D 1 N/D
2 N/D N/D Obras N/D | N/D 3 N/D
3 N/D N/D Obras N/D | N/D 3 N/D
= N/D N/D Obras N/D [ N/D 3 N/D
< N/D N/D Obras N/D | N/D 1 N/D
N/D N/D Obras N/D N/D 3 N/D
N/D N/D Obras N/D N/D 3 N/D
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cumplimiento Final del Programa Presupuestario "Infraestructura”
2021.
N/D: Dato no disponible
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Anexo 5. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa

Nombre del Eondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal
Modalidad: Recurso Etiquetado

Municipio: San Sebastian Tlacotepec

Unidad Responsable: Direccion de Obras Plblicas

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacion: 2021

. . Medios de
Resumen Narrativo Indicadores D Supuestos
verificacion

Contribuir a la satisfaccion de los|Porcentaje de la poblacién
habitantes del municipio, mediante|con acciones y obras N/D N/D
obras y acciones de calidad publicas

(=]
@ La poblacion del municipio cuenta|Porcentaje de obras vy
= . . . . N/D N/D
S con obras y acciones de calidad acciones realizadas
o
—
[}
§ Infraestructura de obras y acciones|Porcentajes de habitantes
S para lo habitantes municipio|beneficiados por las obras y N/D N/D
=Sl construida acciones realizadas
3
Planeacpn, supervision y elaboracion N/D N/D N/D
de expedientes
Obras y acciones de infraestructura N/D N/D N/D

educativa y cultural

Obras y acciones de ampliacion de la
red de agua potable y sistema de N/D N/D N/D
alcantarillado

Acciones para el mejoramiento de la

—
S CC N/D N/D N/D
g vivienda
©
S — . -
g Comumcaaon y mejoramiento de N/D N/D N/D
= caminos
<
Mejoramiento de la infraestructura N/D N/D N/D
urbana en calles y carreteras
Accmnes de |mplementar la N/D N/D N/D
infraestructura deportiva
Mejoramiento a la infraestructura de N/D N/D N/D
salud
Mejoramiento de espacios para N/D N/D N/D

servicios publicos

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cumplimiento Final del Programa Presupuestario "Infraestructura” 2021.
N/D: Dato no disponible.
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Anexo 6 “Localidades atendidas con recursos del fondo“

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Modalidad: Recurso Etiquetado

Municipio: San Sebastian Tlacotepec

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacion; 2021

Nombre de Obra o Accion

Clave
MIDS

Localidad

Directa o
Complementaria

Grado de
Rezago

Social

Metas

NUmero de
Beneficiarios

CONSTRUCCION DE
CANCHA Y  ESPACIO
MULTIDEPORTIVO EN LA
LOCALIDAD DE
TECOLOTEPEC, SAN
SEBASTIAN  TLACOTEPEC.
(SEGUNDA ETAPA)

65351

TECOLOTEPEC

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$595,341.19

N/D

N/D

CONSTRUCCION DE
ANDADORES URBANOS Y
ESCALINATAS EN CENTRO
DE LA LOCALIDAD DE LA
GARRAPATA,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO  DE  SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

104887

LA
GARRAPATA

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$505,146.96

N/D

N/D

CONSTRUCCION DE
ANDADORES URBANOS Y
ESCALINATAS EN CENTRO
DE LA LOCALIDAD DE
YOVALASTOC,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO  DE  SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

105940

YOVALASTOC

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$609,995.62

N/D

N/D

REHABILITACION DEL
ALUMBRADO PUBLICO EN
LA LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

114591

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$1,448,11557

N/D

N/D

FR | CONSULTORES
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Grado de

Nombre de Obra o Accion
CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE

CONCRETO  HIDRAULICO
EN LA CALLE FRANCISCO I.
MADERO EN LA
LOCALIDAD DE
TEOLOLULCO,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO  DE  SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

Clave
MIDS

186672

Localidad

TEOLOLULCO

Directao
Complementaria

COMPLEMENTARIA

Rezago
Social

MEDIO

$2,551,341.60

N/D

NUmero de
Beneficiarios

N/D

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE
CONCRETO  HIDRAULICO
EN LA CALLE BENITO
JUAREZ ~ ENTRE  CALLE
MIGUEL HIDALGO Y CALLE
MORELOS, EN LA
LOCALIDAD DE  SAN
MARTIN MAZATEOPAN.

186797

SAN MARTIN
MAZATEOPAN

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$2,298,078.66

N/D

N/D

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE
CONCRETO  HIDRAULICO
EN LA CALLE MORELQS, EN
LA LOCALIDAD DE SAN
MARTIN MAZATEOPAN.

191527

SAN MARTIN
MAZATEOPAN

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$1,981,247.68

N/D

N/D

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE
CONCRETO  HIDRAULICO
EN LA CALLE VENUSTIANO
CARRANZA, EN LA
LOCALIDAD DE  SAN
MARTIN MAZATEOPAN.

197938

SAN MARTIN
MAZATEOPAN

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$1,572,947.68

N/D

N/D

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE
CONCRETO  HIDRAULICO
EN LA CALLE
INDEPENDENCIA, EN LA
LOCALIDAD DE  SAN
MARTIN MAZATEOPAN.

198313

SAN MARTIN
MAZATEOPAN

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$1,670,741.93

N/D

N/D
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Grado de

Nombre de Obra o Accion

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE
CONCRETO  HIDRAULICO
EN CALLE MANUEL
BARTLETT DEL KM 0+160
AL 0+290 EN LA
LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ

Clave
MIDS

198694

Localidad

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

Directao
Complementaria

COMPLEMENTARIA

Rezago
Social

MEDIO

$2,933,982.62

N/D

NUmero de
Beneficiarios

N/D

CONSTRUCCION DE MURO
DE  CONTENCION Y
REHABILITACION DE
CONCRETO HIDRAHULICO
EN LA CALLE DE ACCESO A
LA LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ.

199023

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$1,289,966.85

N/D

N/D

REHABILITACION DE LA
CALLE AQUILES SERDAN EN
LA LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

202733

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$833,130.95

N/D

N/D

REHABILITACION DE CALLE
MORELOS EN LA
LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

202772

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$747,631.09

N/D

N/D

CONSTRUCCION DE
CENTRO CULTURAL EN LA
LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO  DE  SAN
SEBASTIAN ~ TLACOTEPEC
(SEGUNDA ETAPA)

211536

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$4,769,148.53

N/D

N/D
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Nombre de Obra o Accion

CONSTRUCCION DE
ANDADORES URBANOS Y
ESCALINATAS EN LA CALLE
LUIS DONALDO COLOSIO
EN LA LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO  DE  SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

CONSULTORES

Clave
MIDS

212754

Localidad

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

Directao
Complementaria

COMPLEMENTARIA

Grado de
Rezago

Social

MEDIO

$1,327,035.99

Metas

N/D

NUmero de
Beneficiarios

N/D

REHABILITACION DE LA
PROLONGACION DE LA
CALLE MANUEL BARTLETT
DIAZ DEL KM 0+000 AL KM
0+875.73 EN LA LOCALIDAD
DE TLACOTEPEC DE
PORFIRIO DIAZ,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN  TLACOTEPEC,
PUEBLA.

216481

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$1,099,932.38

N/D

N/D

CONSTRUCCION DE CALLE
PEATONAL EN PRIVADA
VENUSTIANO CARRANZA
ENTRE CALLE VENUSTIANO
CARRANZA Y  CALLE
AQUILES SERDAN EN LA
LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ

218938

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$1,060,923.31

N/D

N/D

CONSTRUCCION DE
PUENTE VEHICULAR DE
ACCESO A LA LOCALIDAD
DE NARANIASTITLA DE
VICTORIA, PERTENECIENTE
AL MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

219289

NARANJASTITL
ADEVICTORIA

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$994,167.01

N/D

N/D
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Nombre de Obra o Accion

CONSULTORES

Clave
MIDS

Localidad

Directao
Complementaria

Grado de
Rezago

Social

Metas

NUmero de
Beneficiarios

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE
CONCRETO  HIDRAULICO
EN LA CALLE PRINCIPAL DE
LA LOCALIDAD DE VISTA
HERMOSA, PERTENECIENTE
AL MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

219373

VISTA
HERMOSA

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$1,349,830.65

N/D

N/D

CONSTRUCCION DE MURO
DE CONTENCION SOBRE EL
TRAMO CARRETERO
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ-EL TEPEYAC,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

223091

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$735,605.16

N/D

N/D

AMPLIACION DE
ALUMBRADO PUBLICO EN
LA LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO  DE  SAN
SEBASTIAN  TLACOTEPEC,
PUEBLA.

316223

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$1,491,491.32

N/D

N/D

REHABILITACION DEL
CAMINO  CENTRO DE
BUENA VISTA - CENTRO DE
SALUD, DEL KM 0+000 AL
KM 1+500 EN LA
LOCALIDAD DE BUENA
VISTA, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN ~ TLACOTEPEC,
PUEBLA.

316965

BUENA VISTA
DE
CUAUHTEMOC

COMPLEMENTARIA

MEDIO

$2,231,219.56

N/D

N/D
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. Grado de
. | . D {
Nombre de Obra o Accion GETE Localidad Irecta o . Rezago Metas Num_er_o qe
MIDS Complementaria ; Beneficiarios
Social
CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE

CONCRETO  HIDRAULICO
DE LA CALLE PRINCIPAL DE
LA LOCALIDAD DE
TENTZIANTLA ENTRE
PUENTE Y  ESCUELA
PRIMARIA FRANCISCO |.
MADERO  PERTENECIENTE
AL MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN  TLACOTEPEC,
PUEBLA.

317374 | TENTZIANTLA | COMPLEMENTARIA | MEDIO $62,546.16 N/D N/D

CONSTRUCCION DE
SISTEMA DE AGUA
POTABLE EN LA
LOCALIDAD DE
CUAXUCHPA 83915 | CUAXUCHPA DIRECTA MEDIO $6,307,179.49 N/D N/D
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN  TLACOTEPEC,
PUEBLA.

CONSTRUCCION DE UNA
(1) AULA Y SANITARIOS EN
LA ESCUELA PRIMARIA
COMUNITARIA  INDIGENA
CON CLAVE 21KPB9282P,

EN LA LOCALIDAD DE| 87012 PAPA#BSUAU DIRECTA MEDIO | $149,035.23 N/D N/D
PAPALOCUAUTLA  DEL

MUNICIPIO  DE  SAN
SEBASTIAN ~ TLACOTEPEC,
PUEBLA, (SEGUNDA
ETAPA).

CONSTRUCCION DE UN
AULA  DIDACTICA EN
ESTRUCTURA  REGIONAL
"C" EN EL BACHILLERATO
"VICENTE LOMBARDO
TOLEDANO" CON CLAVE| 87164 [ VILLA DELRIO DIRECTA BAIO $604,712.21 N/D N/D
21EBHO0671N EN LA
LOCALIDAD DE VILLA DEL
RIO, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.
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. Grado de
Directao

Nombre de Obra o Accién Localidad Rezago

Complementaria ;
Social

Costo

Metas

NUmero de
Beneficiarios

CONSTRUCCION DE
TECHOS DIGNOS EN LA
LOCALIDAD DE LOMAS DE BARRIO
GUADALUPE, 104619 GUADALUPE DIRECTA MEDIO
PERTENECIENTE AL

MUNICIPIO  DE  SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

$561,603.73

N/D

N/D

CONSTRUCCION DE
TECHOS DIGNOS EN LA
LOCALIDAD DE TLACXITLA,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

104641 | TLACXITLA DIRECTA MEDIO

$711,450.82

N/D

N/D

CONSTRUCCION DE
BANOS CON
BIODIGESTORES QUE
BENEFICIARA A LA
LOCALIDAD DE SANTA
AMALIA,  PERTENECIENTE
AL MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

104709 | VILLA DEL RIiO DIRECTA BAIO

$495,329.15

N/D

N/D

CONSTRUCCION DE
TECHOS DIGNOS EN LA
LOCALIDAD DE CRUZTITLA,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC

104874 | CRUZTITLA DIRECTA MEDIO

$674571.76

N/D

N/D

CONSTRUCCION DE
TECHOS DIGNOS EN LA
LOCALIDAD DE EL e
CARPINTERO, 108504 DIRECTA MEDIO
PERTENECIENTE AL CARPINTERO
MUNICIPIO  DE  SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

$372,232.46

N/D

N/D

CONSTRUCCION DE
TECHOS DIGNOS EN LA
LOCALIDAD DE OVATERO

Y ATEXACA,| 108541 OXTAE;TSAY DIRECTA MEDIO
PERTENECIENTE AL

MUNICIPIO  DE  SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

$595,489.32

N/D

N/D

FR | CONSULTORES



=)

CONSULTORES

. Grado de ,
. Directao NUmero de
Localidad Rezago Metas .
Beneficiarios

Social

Nombre de Obra o Accion Clisue

\
MIDS Complementaria

AMPLIACION DE LA RED DE
DISTRIBUCION ELECTRICA
EN LA CALLE PRINCIPAL DE
LA LOCALIDAD DE
TLAZOMPA,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO  DE  SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

108592 | TLAZOMPA DIRECTA BAIO $762,172.69 N/D N/D

SEGUNDA ETAPA
CONSTRUCCION DOS
AULAS DIDACTICAS,
MODULO DE DIRECCION Y
SANITARIOS ESTRUCTURA
REGIONAL "C", CISTERNA, BUENA VISTA
FOSA SEPTICA Y POZO DE| 186287 DE DIRECTA MEDIO $1,102,584.11 N/D N/D
ABSORCION EN CUAUHTEMOC
BACHILLERATO  GENERAL
"EMSAD PLANTEL BUENA
VISTA" UBICADO EN LA
LOCALIDAD DE BUENA
VISTA DE CUAUHTEMOC

SEGUNDA ETAPA DE LA
CONSTRUCCION DE DOS
AULAS DIDACTICAS,
MODULO DE DIRECCION Y
SANITARIOS EN
ESTRUCTURA  REGIONAL
"C", CISTERNA, POZO DE
ABSORCION Y  FOSA
SEPTICA EN EL
BACHILLERATO  "DIGITAL
NUMERO 224" CON CLAVE
21EBH1200D, UBICADO EN
LA LOCALIDAD DE LA
CUMBRE.

186337 | LA CUMBRE DIRECTA MEDIO $1,095,573.95 N/D N/D

CONSTRUCCION DE
TECHOS DIGNOS EN EL
BARRIO XACATLA ,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO  DE  SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

186651 | EL MIRADOR DIRECTA MEDIO $374,172.56 N/D N/D
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. Grado de 5
Nombre de Obra o Accion Clave Localidad Directa o . Rezago Metas Num_er_o qe
MIDS Complementaria ; Beneficiarios
Social
SEGUNDA ETAPA DE LA
CONSTRUCCION DE DOS
AULAS DIDACTICAS,
MODULO DE DIRECCION Y
SANITARIOS EN
ESTRUCTURA  REGIONAL
C, CISTERNA, FOSA VISTA
SEPTICA ) Y POzZO DE| 191517 HERMOSA DIRECTA MEDIO $1,090,760.03 N/D N/D
ABSORCION EN EL
TELEBACHILLERATO
"COMUNITARIO NUMERO
43" CON CLAVE
21EKT0043Z, UBICADO EN
LA LOCALIDAD DE VISTA
HERMOSA.
CONSTRUCCION DE
TECHOS DIGNOS EN LA
LOCALIDAD DE MAZATZONG
MAZATZONGO DE[ 209035 ODE DIRECTA MEDIO $465,372.16 N/D N/D
GUERRERO, PERTENECIENTE GUERRERO
AL MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.
CONSTRUCCION DE
TECHOS DIGNOS EN LA
LOCALIDAD DE
TENTZIANTLA, 210065 | TENTZIANTLA DIRECTA MEDIO $1,166,901.56 N/D N/D
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.
CONSTRUCCION DE
TECHOS DIGNOS EN LA
LOCALIDAD DE
OCOTZOCUABTLA, 210291 OCOE??:UAU DIRECTA ALTO $387,885.81 N/D N/D
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.
CONSTRUCCION DE
TECHOS DIGNOS EN LA
LOCALIDAD DE
NARANIJASTITLA, 210444 ZA[SF;A\\/’:I(J;?SJFL& DIRECTA MEDIO $388,262.41 N/D N/D
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.
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Clave Directao Grado de Numerod
Nombre de Obra o Accion Localidad Rezago HImEro e
Beneficiarios

Social

MIDS Complementaria

CONSTRUCCION DE UN
AULA DIDACTICA EN
ESTRUCTURA  REGIONAL TLACOTEPEC
"C" EN EL PREESCOLAR| 216901 | DEPORFIRIO DIRECTA MEDIO $521,062.52 N/D N/D
INDIGENA "RAFAEL DIAZ
RAMIREZ" CON CLAVE
C.C.T.21DCC0174U
CONSTRUCCION DE
TECHOS FIRMES EN LA
e e o |warzons
GUERRERO, PERTENECIENTE 316296 GU(E)RiERO DIRECTA MEDIO $1,069,076.08 N/D N/D
AL MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN  TLACOTEPEC,
PUEBLA.
CONSTRUCCION DE
TECHOS FIRMES EN LA
LOCALIDAD DE BUENA BUENA VISTA
VISTA, PERTENECIENTE AL| 317201 DE DIRECTA MEDIO $500,629.48 N/D N/D
MUNICIPIO DE SAN CUAUHTEMOC
SEBASTIAN  TLACOTEPEC,
PUEBLA.
Total ZAP urbanas 12 $18,258,026.29 34.09%
Total ZAP rurales 31 $34,909,713.90 65.18%
Total sin ZAP 0 $0.00 0%
0
Total dos mayores grados de Rezago Social 1 $387,885.81 0.72%
Total Pobreza extrema 0 $0.00 0.00%
Total $53,555,626.00 | 100.00%

Fuente: Matriz de Inversion para el Desarrollo Social 2021 del Municipio de San Sebastian Tlacotepec, Base de Datos
Resultados MIDS 2021 https.//www.gob.mx/bienestar/documentos/fondo-de-aportaciones-para-la-infraestructura-
social-fais

N/D: Dato no disponible.
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Anexo 7 Metas del Programa

Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal
Recurso Etiquetado

San Sebastian Tlacotepec

Direccion de Obras Publicas

Especifica de Desempefio

2021

Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

FR | CONSULTORES

Nivel del

Objetivo

Resumen narrativo

Nombre del
Indicador

Unidad de
medida

Orientada a
impulsar el
desempefio

Propuesta de mejora de la

Justificacion
meta

Justificacion Justificacion Factible

Es factible de
Contribuir  a la ) EIA indicador ‘esta alcar?zar‘
. -, . A pesar de no haber sido| orientado a mejorar| considerando los]
satls_facuon de los Porcen_taJe de la elaborado bajo la MML, el los resultados y el plazos y e/l ciaborar indicadores conforme al
Fin hablt_ant_es del poplamon con 70.19% Habitantes indicador permite verificar S impacto del S presupuesto i Metodologa de Marco Logico
municipio, acciones y obras| los efectos sociales | programa al estar| asignado, sin (MM
mediante obras y pl]blicas econémicos a los que| directamente embargo, el :
. d lidad contribuye el programa. relacionado con el indicador no  fue
acciones de callda objetivo del Fin. elaborado  bajo la|
MML.
Es  factible de|
alcanzar,
La poblacion del A pesar de no haber sido| El indicador  esta| considerando los|
municipio cuenta Porcentaje de obras| elaborado bajo la MML, el directamente plazos y el[Elaborar indicadores conforme a
Propésito X . 100.00% Obras indicador hace posible| sl relacionado con el S| presupuesto la Metodologia de Marco Légicol
Con_ obras . Y|y acciones realizadas verificar la solucion a una objetivo del asignado, sin[(MML).
acciones de calidad problematica concreta, Propésito. embargo el indicador|
no fue elaborado
bajo la MML.
Es  factible de|
. alcanzar,
lnfraeStruCture_l de Por(_:entajes de Al;éesarddeb@ Iha:/(\e{/\ildol El indicador est| considerando los
obras y acciones habitantes :En?n:z:calo? earjr?u:e verm‘c;r directamente plazos y el[Elaborar indicadores conforme a
Componente 1para lo habitantes|beneficiados por las| 70.19% Habitantes a satisfagcién con las sl relacionado con el sl presupuesto la Metodologia de Marco Légico
municipio obras y acciones obras objetivo del asignado, sin[(MML).
. . y acciones Componente. embargo el indicador|
construida realizadas realizadas. ponente.
no fue elaborado
bajo la MML.
Planeacion,
supervision ”
P - Y N/D 11 Planeacion NO N/A NO N/A
elaboracion de|
expedientes
Obras y acciones
de infraestructura
} N/D 1 Obras NO N/A NO N/A
educativa Yl Bl formato  de
. cultural Programa Generar las Fichas técnicas de|
4} ) -
. resupuestario del ndicadores con log|
2 Obras y acciones presupuiestart na .
2 C1 L municipio solo| elementos que describan las
= de ampliacion de la ) . s
8 considera unidad de caracteristicas ~ para  su|
< red de . agua N/D 1 Obras medida  para  las NO N/A NO N/A interpretacion y calculo.
potable y sistema actividades.
de alcantarillado
Acciones para el
mejoramiento  de N/D 3 Obras NO N/A NO N/A
la vivienda
Comunicacion —y
mejoramiento  de N/D 3 Obras NO N/A NO N/A
caminos
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. . Orientada a
Nivel del . P : P . R
Resumen narrativo MEIEEE UtEEleL: Justificacion impulsarel  Justificacion Factible  Justificacion

desempefio

Objetivo Indicador medida

Mejoramiento  de
la infraestructura

Propuesta de mejora de la
meta

Generar las Fichas técnicas de|
indicadores con los|

N/D 3 Obras NO N/A NO N/A
urbana en calles y
carreteras
Acciones de
implementar —a N/D 1 Obras B} formato def g N/A NO N/A
- infraestructura Programa
§ deportiva presupuestario del
2 C1 municipio solo|
B ) ) considera unidad de
< MEJoram|ento a la medida  para  las
|n{radestructura de| N/D 3 Obras actividades. NO N/A NO N/A
salu

Mejoramiento  de
espacios para N/D 3 Obras NO N/A NO N/A
servicios publicos

lementos que describan las|
caracteristicas para  su;
interpretacion y calculo.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cumplimiento Final del Programa Presupuestario "Infraestructura” 2021.
Notas:
Agregamos la columna de resumen narrativo para facilitar el andlisis de las metas programadas.

N/D:. Dato no disponible.
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Anexo 8. “Informes trimestrales del fondo en el SRFT”

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal
Modalidad: Recurso Etiquetado

Municipio: San Sebastian Tlacotepec

Unidad Responsable; Direccion de Obras PUblicas

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacion: 2021

Trimestre e
Componente del SRFT _ Definitivo
Primero Segundo Tercero Cuarto
Ejercicio NO NO NO Sl NO
Destino NO NO NO SI NO
Indicadores NO NO NO S| NO

Fuente: Reportes trimestrales del SRFT.
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Anexo 9 “Eficacia presupuestal del fondo“

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal
Modalidad: Recurso Etiquetado
Cafnada Morelos San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Ano de la Evaluacién: 2021

Presupuesto Asignado (PA) Presupuesto Ejercido (PE) Eficacia Presupuestaria (PE)/(PA)

$53,555,626.00 $53,555,626.00 100.00%

Fuente: Comportamiento presupuestario de programas de diciembre 2021 del Municipio de San
Sebastian Tlacotepec, proporcionado por el departamento de Contabilidad.
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Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Afo de la Evaluacion:

Nivel del

Objetivo Nombre del Indicador

Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal

Recurso Etiquetado
San Sebastian Tlacotepec
Direccion de Obras Publicas
Especifica de Desempefio
2021

Valor
Frecuenciade Meta (Afio alcanzado

Medicion  evaluado) (Afo
Evaluado)

Avance
(%)

Justificacion

Porcentai q | No se redacto explicacion y
. .,]e ¢ a = causa de las variaciones al
Fin poblacién con acciones y 2 70.19% 68.57% 97.69% -
obras piblicas < cumplimiento de la
programacion.
No se redacto explicacion y
Propdsito Porf:entaje Fie obras vy El 100.00% 97 14% 9714% causa.dg las variaciones al
acciones realizadas g cumplimiento de la
programacion.
Porcentajes de habitantes — No se redacto expligacién y
Componente 1|beneficiados por las obras § 32759% 32000% 97.68% giﬁalirg?enizs varla(\jc;ones Z:
y acciones realizadas < P .
programacion.
N/D N/D 11 11 100% |Las actividades carecen de
indicadores que  permitan
medir el avance y
é N/D N/D 1 1 100%  |cumplimiento.
3 c1 Siete de las actividades
= presenta un cumplimiento del
< N/D N/D 1 1 100% [100%, las demé&s cuentan con
avances menores al 89.9% y no
se presenta justificacion para
N/D N/D 3 3 100% [dichos avances.
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Valor
Nivel del Nombre del Indicador Frecuenciade Meta (Afio alcanzado Avance Justificacion
Objetivo Medicion  evaluado) (Afo (%)
Evaluado)
N/D N/D 3 3 100% |Las actividades carecen de
indicadores que  permitan
N/D N/D 3 3 100% [medir el avance vy
é cumplimiento.
é c1 N/D N/D 1 1 100% Siete de las _ac_tlwdades
= presenta un cumplimiento del
< 100%, las demé&s cuentan con
N/D N/D 3 0 0%  [avances menores al 89.9% y no
se presenta justificacion para
N/D N/D 3 0 0% dichos avances.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cumplimiento Final del Programa Presupuestario
"Infraestructura” 2021.
N/D: Dato no disponible.
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Anexo 11. “Evolucion de la Cobertura de la poblacion objetivo del programa”

Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:
Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacién:

Afio de la Evaluacién:

Tipo de Unidad de
poblacion Medida
P. Potencial Personas
P. Objetivo Personas
P. Atendida Personas

LI

Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal
Recurso Etiquetado

San Sebastian Tlacotepec

Direccion de Obras Publicas

Especifica de Desempefio

2021

2017 2018 PAONRY) 2020

El Municipio no identificé la problemética central mediante la Metodologia
de Marco Logico (MML), sin cuantificar a la poblacion potencial y objetivo a
atender con la aplicacion de los Recursos del FISM, asi como el nimero de
beneficiarios de las acciones, obras o proyectos financiados con el programa.
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Anexo 12. “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municip:
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacion: 2021

. 5 Productos I
Aspectos Susceptibles Area Fechade  Resultados Avance ldentificacion del

. Actividades . /0 . Observaciones
de mejora responsable  término esperados evi()j/encia %  producto probatorio

Derivado de que el nivel
predominante de
conocimiento  de la
normatividad en los
servidores publicos
principales responsables
del manejo del fondo es
bajo, se identifica un
aspecto susceptible de
mejora, el cual seria
difundir la normatividad
aplicable  entre  los

; - Mejora en los
servidores publicos con

Cuestionarios

. . ) |Realizar de 2 a 3 capacitaciones anuales a procesos  de o
promedio més bajo, asi - . de El Municipio
. cargo de los departamentos de contabilidad, . planeacion, o i
como brindar . N - Contraloria . - conocimiento . . atendio esta
- contralorfa y Direccion de Obras publicas en . 13-07-22 |ejecucion y : 50% Cuestionarios .
capacitaciones y/o o . Municipal . s aplicados a| recomendacion
plataformas de capacitacion gratuita, tales seguimiento de )
talleres  del  marco - o . los servidores en un 50%
como Meéxico X, en el ejercicio fiscal vigente. los recursos del

normativo vigente, para,
el fortalecimiento de las
areas y una mejora en la
eficiencia del
desempefio laboral de
los servidores publicos
que operan el fondo.
Ademés de publicar la
normatividad  federal,
estatal y municipal que
falta en la plataforma
nacional de
transparencia.

fondo. publicos.
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. . Productos Y
Aspectos Susceptibles Area Fechade  Resultados . Avance ldentificacién del

\[o} Actividades y/o Observaciones

de mejora responsable  término esperados . . %  producto probatorio
evidencia

Se espera
obtener  una|
mejora en el
proceso de

El diagndstico municipal planeacién del

no cuenta con causas,

efectos v caracteristicas 1. Establecer fechas de reuniones trimestrales fondo.

de las J roblematicas| P4 el disefio del diagnostico. Contraloria

munici aleps cifras 2. las éreas encargadas de planeacion| Municipal Cumplimiento El Municipio no
2 estadistri’cas ' de fuentes Presupuestacion, ejecucion 'y evaluacion 13-07-22 |de la[Ninguno 0% Inexistente atendio estal

oficiales  ademds  la deben presentar informacion publica factible Obras Metodologia de recomendacion

informa‘cic’)n del y disponible por instituciones federales como|  Publicas Marco Logico,

diagndstico  no  esta ej. INEGI; en las primeras 2 reuniones. para la

aCt?,lalizada elaboracion de

un  Programa
Presupuestario
de Obras
funcional.
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. . Productos Y
Aspectos Susceptibles Area Fechade  Resultados . Avance ldentificacién del

\[o} Actividades y/o Observaciones

de mejora responsable  término esperados . . %  producto probatorio
evidencia

1. Identificar y conceptualizar el problema]
que se busca resolver.
Se dibuja un recuadro, dentro del cual se
describe el problema.

El problema debe ser Unico.

El problema no debe ser expresado como la
ausencia de un servicio o de un bien.
2. Luego se trazan sobre éste otros recuadros
en los cuales se describen los efectos directos
del problema.

Para identificar los efectos se debe responder
ala pregunta:

(Cuales son las consecuencias de que exista,
dicho problema?

Los efectos més directos se describen en la
parte inmediata superior del problema.

Se examina cada uno de los efectos anotados
y de nuevo se responde una pregunta;

(Qué consecuencia tuvo la existencia de este

El Municipio no
identifico las
problematicas

Municipales mediante la
Metodologia de Marco
Légico  (MML), es

Mejora en los
procesos  de
planeacion,

ejecucion y
seguimiento de

necesaria su los recursos del
implementacion ara| efecto? fondo
P P Se identifican los efectos de los problemas.
facilitar el proceso de - . -
L Son suficientes de 2 a 4 niveles de efectos . o El Municipio no
conceptualizacion, R, Contraloria Cumplimiento |, . ) -
3 oo . Iy para una adecuada descripcion causa-efecto . 13-07-22 Ninguno 0% Inexistente atendio esta
disefio, ejecucion 'y Municipal de la -
del problema. recomendacion

Metodologia de
Marco Logico,

evaluacion de proyectos.

PP . El problema sus efectos se enlazan
Su énfasis esta centrado P y

mediante flechas cuya direccion va de abajo

en la orientacion por|, - para la
I . ~._|hacia arriba. -

objetivos, la orientacion ) . - elaboracion de
) 3. Posteriormente se identifican las causas

hacia grupos un  Programa

que originaron el problema.

Aplicando la pregunta: ;Qué ha llevado a la
existencia del problema?

Se trazan recuadros en la parte inmediatal
inferior del recuadro del problema, donde se
escriben las respuestas (causas directas).

Identificadas las causas directas del
problema, se determinan las fuentes de estas,
aplicando la pregunta:

(Qué ha llevado a la existencia de dichas
causas?

Las respuestas se anotan en el 2do. Nivel
inferior (los niveles suficientes son los mismos|
que en los efectos).

Se unen con flechas de abajo hacia arriba.

4. La redaccion del problema, causas y efectos|
se formulan como un hecho negativo.

beneficiarios y el facilitar
la participacion y la
comunicacion entre las
partes interesadas.

Presupuestario
de Obras
funcional.
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Aspectos Susceptibles

de mejora

El Municipio no elaboré
un Programa
Presupuestario

especifico para ejercer
los recursos del FISM |

los recursos del
FORTAMUN. El
Programa

Infraestructura, tiene
relacion con los

objetivos del fondo. Sin
embargo, los programas

Actividades

Llevar a cabo las etapas de la Metodologia de
Marco Ldgico, mismas que se desarrollan en
un total de cinco pasos:

El paso 1 consiste en la identificacion de un
problema publico, los agentes involucrados y
el grado de incidencia que tienen en el
mismo.

El paso 2 se refiere a la elaboracion del Arbol
del Problema, en él, se realiza un analisis de
causalidad a fin de identificar el origen o
causa raiz del problema planteado; mismo
que permitira dirigir adecuadamente los
esfuerzos de las instituciones hacia su
solucion.

En el tercer paso se elabora el Arbol de

Area
responsable

Fecha de
término

Resultados
esperados

Mejora en el
disefio y
creacion de
Programas

Presupuestarios
, debido a que
se contara con

Productos
y/o
evidencia

Avance
%

Identificacion del
producto probatorio

FR | CONSULTORES

Observaciones

! Objetivos, este es un diagrama que un documento B
presupuestarios en . ) . El Municipio no
representa el escenario contrario al| Contraloria donde se . . i
5 |general solo se llenaron < . o 13-07-22 . Ninguno 0% Inexistente atendio esta
. observado en el Arbol del Problema, es decir,] Municipal describan  las .
estableciendo los Lo i . recomendacion
o - se reformulan todas las situaciones negativas problematicas
objetivos e indicadores e -
. .|y se expresan de manera positiva, quedando de la poblacion,
para cada nivel de Fin, L ; )
L como objetivos o soluciones viables. sus causas Y
Propdésito P .
El cuarto paso es el Analisis de Alternativas, efectos  para|
Componente, los cuales - .
. que implica un proceso de seleccion de la generar un
no surgieron de una . .
. . cadena de causalidad que ofrezca la mejor programa
Matriz de Indicadores de . .
< solucion al problema planteado. Para esta presupuestario
Resultados (MIR), Arbol . ) .
L ; etapa es importante considerar: los recursos funcional.
de Objetivos y Arbol de| . : )
disponibles, escenarios adversos, el costo-
problemas, - . )
; . beneficio, los riesgos sociales y el factor
incumpliendo la],.
] tiempo, entre otros aspectos.
Metodologia de Marco . e .
Légico (MML) El quinto y dltimo paso culmina en la
9 elaboracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), lo cual sintetiza los cuatro
pasos anteriores y da como resultado un
Programa Presupuestario funcional.
E___J
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Aspectos Susceptibles

de mejora

1 El Acta de
COPLADEMUN
entregada por el

Municipio no cuenta
con las firmas de todos
de los integrantes del
COPLADEMUN, por lo
que se sugiere un mejor

Actividades

Realizar en materia de Planeacion y rendicion
de cuentas un reglamento interno del
COPLADEMUN para impulsar la toma de
decisiones en conjunto gobierno y sociedad
buscardn  solucionar las demandas vy
problemas sociales que aquejan al municipio.
El reglamento interno del COPLADEMUN

Area
responsable

Fecha de
término

Resultados
esperados

Mejora en el
proceso de
seguimiento de
los recursos del
fondo.

Productos
y/o
evidencia

Avance
%

Identificacion del
producto probatorio

FR | CONSULTORES

Observaciones

control en la
- debe contener:
documentacion que L o o _
respalda la I Disposiciones generales, Direccién de Cumplimiento El Municipio no
resp . II. De la Planeacion Democratical Obras 13-07-22 [Normativo del|Ninguno 0% Inexistente atendio esta|
implementacion de los " - . .
) para el Desarrollo en el Municipio, Pablicas. articulo 11 de recomendacion
mecanismos de
e 1. De los Planes de Desarrollo y sus, Reglamento de
participacion ciudadana.
. programas, la Ley para el
2. Solo realizaron 'y - )
V. Del control, seguimiento y Federalismo
documentaron la - . - )
rimera sesin ordinaria evaluacion de la ejecucion, Hacendario del
P . B V. Del Comité de Planeacion para el Estado de
incumpliendo el articulo -
Desarrollo Municipal, Puebla.
11 de Reglamento de la| .
Ley para el Federalismo VI. De las secciones del
. COPLADEMUN.
Hacendario del Estado
de Puebla.
Para la adecuada aplicacion de la MML deben
seguirse las siguientes etapas:
1. Definicién del problema: Establecer de
manera clara, objetiva y concreta cuél es el
problema que origina 0 motiva la necesidad
El Municipio no|de la intervencion gubernamental
identificd las causas y|2. Anélisis del problema: Analizar el origen, )
) ; Mejora en el
efectos de lasjcomportamiento 'y consecuencias  del L
; - ) disefio y
necesidades y/o|problema definido, a fin de establecer las .
. . . . creacion de
problematicas de la]diversas causas y su dinamica, asi como sus
- : : ) Programas
poblacion mediante la)efectos, y tendencias de cambio. Presunuestarios
elaboracion de un arbol|3. Definicion del objetivo: Definir la situacion Pt
. . . . , especialmente!
de problemas, sin aplicar|futura a lograr que solventard las necesidades Contraloria en ol
la  Metodologia de|o problemas identificados en el anlisis del e 13-07-22 . Ninguno 0% Inexistente
. Municipal planteamiento
Marco Légico, por lo|problema. L
- L . de objetivos, lo
que, a pesar de contar|4. Seleccion de alternativa: Determinar las|
: o . > cual coadyuva a
con los elementos|medidas que constituiran la intervencion i
) la creacion de
requeridos  en  los|gubernamental. un  Proorama
Programas 5. Definicion de la Estructura Analitica del grar
. ) . Presupuestario
Presupuestarios, ~dicho|Programa  presupuestario: ~ Asegurar la funcional
Programa, no es|coherencia interna del programa, asi como la '
funcional. definicion de los indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer los resultados
generados por la accion gubernamental, y
con ello, el éxito o fracaso de su
instrumentacion.
6. Elaboracion de la MIR.
F
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Aspectos Susceptibles

de mejora

No existe un
procedimiento definido

Actividades

1. Elaborar un diagrama de procedimientos
que describa paso por paso, el tratamiento de
las solicitudes de apoyo recibidas por parte de
la ciudadania del Municipio

2. Elaborar formatos de solicitud en
especifico: un formato para caminos rurales,
calles, alumbrado publico, drenaje, agua

Area
responsable

Fecha de
término

Resultados
esperados

Estandarizacion

Productos
y/o
evidencia

Avance
%

Identificacion del
producto probatorio

FR | CONSULTORES

Observaciones

por el departamento de|potable y/o vivienda; ademés debe de contar| . .. de los
B - Direccién de .
obras publicas u otrojcon los datos de la poblacion a atender, Obras Procedimientos
departamento que|ubicacién, si es una zona prioritaria de Pablicas llevados a cabo El Municipio no
11 |describa paso por paso,|atencion (si/no), nombres de los solicitantes, ' 13-07-22 [por las areas|Ninguno 0% Inexistente atendio esta|
el tratamiento de las|edades, nimero de solicitud.. . que se recomendacion
- . Contraloria
solicitudes de apoyo|3. Una vez definidos y aprobados los formatos Municinal encargan  del
recibidas por parte de la|especificos de solicitud de apoyo se coordina, P manejo del
ciudadania delfla Direccion de obras publicas con fondo.
Municipio. Contraloria municipal para establecer los
lugares donde se colocaran los formatos para|
su facil acceso y atencion a los mismos.
4. Se tendra una junta con el personal que
tenga a su cargo los formatos para brindar
asesoria en el llenado de los mismos.
Es recomendable que el
Municipio elabore sulLa direccion de obras publicas debe Mejora en el
padron de beneficiarios|desarrollar un procedimiento en el cual se proceso de
como  proceso  de|capture la informacion de los beneficiarios, planeacion de
retroalimentacion y|que contenga: los recursos del
control, para la[1. Nombre del beneficiario, . fondo.
- S Secretario
planeacién de los|2. Direccion,
) General. -
recursos  del  fondo,|3. Localidad, ) Cumplimiento _—
. Director de El' Municipio no
debido a que los|4. Edad, de laf . . -
12 | . Obras 13-07-22 . Ninguno 0% Inexistente atendio esta|
Lineamientos Generales|5. Sexo, P Metodologia de! .
s . ) Pablicas. . recomendacion
para la Operacion del]6. Nombre del proyecto solicitado, etc.; Contralor Marco  Logico,
FAIS, establecen que los|ademas de las caracteristicas, . para la
. : P o | Municipal y
gobiernos locales|socioeconémicas de los beneficiarios, asf elaboracion de
deberan hacer uso de los|como los datos de lo no beneficiarios; con la un  Programa
criterios de acreditacion|finalidad de tener una comparacion con la| Presupuestario
de beneficio a la|poblacion  beneficiaria en cuanto a de Obras
poblacién en pobrezafindicadores de cobertura e impactos. funcional.
extrema,
F
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Aspectos Susceptibles

de mejora

El Municipio no publico
en su portal oficial de
internet. la planeacion
sobre la ejecucion de los
proyectos capturados en
la MIDS, los informes

Actividades

1. Publicar en los medios de transparencia|
oficiales del Municipio la informacién
correspondiente a las Actas de las reuniones
COPLADEMUN.

2. Publicar los informes trimestrales SRFT en

Area
responsable

Fecha de
término

Resultados
esperados

Cumplimiento

Productos
y/o
evidencia

Avance
%

Identificacion del
producto probatorio

FR | CONSULTORES

Observaciones

trimestrales reportados L S | Titular dela . _
P la Pagina de Internet del Municipio 5 dias| . normativo de la El Municipio no
en el SRFT, los informes|, ., . , . Unidad de L . . -
13 o hébiles después de que la Secretaria de .| 13-07-22 |publicacion de[Ninguno 0% Inexistente atendio esta
del cumplimiento del . . . . Transparenci ; .. ”
Hacienda publique los informes trimestrales, la informacion recomendacion
Programa . a.
. de acuerdo con los articulos 85 de la Ley faltante.
Presupuestario del o
Federal de Presupuesto y Responsabilidad
fondo evaluado, y los . o
) Hacendaria y 48 de la Ley de Coordinacion
resultados obtenidos de|_. -
. Fiscal. Para ello, se deben definir responsables
los  mecanismos de S "
LT de la publicacion y de verificar su
participacion ciudadana .
; cumplimiento.
implementados.
Mejora en el
disefio y
La ejecucion de las|1l. Implementar la Metodologia de Marco ;rr?)acrlz;):mas de
acciones implementadas|L6gico. S g )
Direccion de Presupuestarios
con los recursos del]2. Una vez que se tengan los datos de la MIR .
o o A Obras , especialmente B
fondo no coincide con|especifica para la aplicacion del los recursos Pablicas en ol El Municipio no
14 las acciones delldel Fondo, transcribir los datos al Programa 13-07-22 lanteamiento Ninguno 0% Inexistente atendio esta
Programa Presupuestario. ] planteam recomendacion
. . Contraloria de objetivos, lo
Presupuestario 3. Asignar el monto total de los recursos del o
. . Municipal cual coadyuva a
destinado a ejercer los|Fondo evaluado en el costo del Programa i
. la creacion de
recursos del fondo. Presupuestario.
un  Programa
Presupuestario
funcional.
No se realiza la prevision
de los recursos a ejercer
en el programa, debido a
que el Programa
Presupuestario Cumplimiento
analizado, se financi6|1l. Implementar la Metodologia de Marco de P a
con otros  recursos|Ldgico. L ]
. Direccion de Metodologia de
ademés del FISM, por lo]2. Una vez que se tengan los datos de la MIR .
. o A Obras Marco  Ldgico, -
que se sugiere como en|especifica para la aplicacion del los recursos PUblicas ara a El' Municipio no
15 |preguntas  anteriores|del Fondo, transcribir los datos al Programa 13-07-22 Elaboracién de Ninguno 0% Inexistente atendio esta
que el Municipio|Presupuestario. . recomendacion
. Contraloria un  Programa
elabore en base a la|3. Asignar el monto total de los recursos del o .
. Municipal Presupuestario
metodologia de Marco|Fondo evaluado en el costo del Programa
. . de Obras
l6gico  (MML)  un|Presupuestario. .
funcional.
Programa
Presupuestario exclusivo
para la aplicacion de los
recursos del FISM y el
FORTAMUN.
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. . Productos Y
Aspectos Susceptibles . Area Fechade  Resultados Avance ldentificacién del .
. Actividades o y/o . Observaciones
de mejora responsable  término esperados . . %  producto probatorio
evidencia
Se recomienda que los
informes de
Seguimiento /o . )
guimier YOl1. Elaborar un calendario de evaluaciones o
cumplimiento se . ) Seguimiento al
parciales al Programa Presupuestario.
elaboren . . S Programa
. 2. Agregar el calendario de evaluaciones| Direccién de .
trimestralmente, se . . Presupuestario
parciales al Plan Anual de Evaluaciones. Obras : -
agregue al Plan Anual de . S . y mejora en el El Municipio no
} . 3. Dando cumplimiento a las fechas limite del] ~ Publicas . . -
16 |Evaluaciones vigente, un| . . . -, L 13-07-22 |proceso de|Ninguno 0% Inexistente atendio esta
. andlisis de la informacion de seguimiento al . .
calendario que . . evaluacion a los recomendacion
- |Pp, determinar, de acuerdo al|l Contraloria
establezca fechas limite . - o recursos  del
.. _|comportamiento de los indicadores, cuales| Municipal
para la recoleccién,| . " , . fondo
e actividades no se podran cumplir, para
notificacion y analisis de| . e . evaluado.
. : realizar las modificaciones correspondientes.
la informacion de los
Programas
Presupuestarios.
El ayuntamiento no . .
Y . .. |1. Se debe de cumplir con los pilares de la
cuenta con informacion| . -
calidad de la informacion:
completa y sellada sobre :
S . - Homogeneidad,
el ejercicio, destino y .
- Congruencia,
resultados  de los .
- Granularidad, y o
recursos del FISM | . Control idéneo
- Cabalidad. .
FORTAMUN en el . . . . de registro y
) Requeridos en los lineamientos para informar .
Sistema de Recursos . o blsqueda  de
) sobre los recursos federales transferidos a las| Direccion de . -
Federales Transferidos.|_ . . S informacion y
Entidades  federativas, ~ municipios Yy Obras y .
A efecto de comprobar . L . I documentacio El Municipio no
o demarcaciones territoriales del distrito] Publicas . . . .
17 |que se remitieron los Iy 13-07-22 |n relacionada a]Ninguno 0% Inexistente atendio esta
. Federal, y de operacion de los recursos del . .
reportes trimestrales del . la  operacion recomendacion
. . |ramo general 33. Contraloria
SRFT a la instancia o del Fondo
. Municipal
correspondiente, se . generada  por
. ) 2. Implementar un control de archivos y .
recomienda integrar los . - las areas
documentos inherentes a la operacion del
documentos para que - - encargadas.
Fondo en el Municipio y, en su caso, iniciar
estos, en el caso que S T
. los  procedimientos administrativos de
proceda, funjan como L L
. . R determinacion de responsabilidades a los
evidencia que justifique . . .
. funcionarios responsables del extravio de
lo requerido en la »
e documentacion.
legislacion vigente.
Debido a que el
Municipio no prioriz6 . . .
P Pr 1. Visitar los siguientes sitios web
todas sus localidades ) . .
. o http://www.microrregiones.gob.mx/catloc/L
identificadas con rezago )
) ocdeMun.aspx?tipo=clave&campo=loc&ent
social muy alto, se|_ .
) =21 Mejora en la
recomienda al T I Lo -
Municinio realizar http://datos.puebla.gob.mx/datos/marginaci | Direccién de distribucion de El Municipio no
19 P 6n-localidad-CONAPO-20101231-xlsx Obras 13-07-22 [los recursos del|Ninguno 0% Inexistente atendio esta|
proyectos de obras y/o P .
2CCIONeS en las Pablicas Fondo recomendacion
. . - 2. Poner en el buscador el nombre del Evaluado
localidades identificadas, o . . .
) Municipio, para identificar las localidades del
con el fin de coadyuvar a S )
T Municipio que cuentan con un rezago social
la disminucion del grado )
S muy alto, y asignarles proyectos de obra.
de marginacion de las
mismas.
E___J
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Aspectos Susceptibles

de mejora

Contraloria  Municipal
presenta deficiencias en
el seguimiento
trimestral de los
Programas
Presupuestarios.

Actividades

1. Solicitar al departamento de Contabilidad
cada trimestre el Reporte Contable a través
del cual realizan el registro de sus Programas,
dependiendo del Sistema Contable del
Municipio.

2. Anotar el monto ejercido cada trimestre en
el formato de seguimiento a los Programas
Presupuestarios.

Area
responsable

Contraloria
Municipal

Fecha de
término

13-07-22

Resultados
esperados

Seguimiento al
Programa
Presupuestario
y mejora en el
proceso de
evaluacion a los
recursos  del
fondo
evaluado.

Productos
y/o
evidencia

Ninguno

Avance
%

0%

Identificacion del
producto probatorio

Inexistente

FR | CONSULTORES

Observaciones

El Municipio no
atendio esta
recomendacion

22

Las fichas técnicas de
indicadores no cuentan
con todos los elementos

para un adecuado
seguimiento y
evaluacion de
programas, tales como:
unidad de medida, linea
base y pardmetros de
semaforizacion.

Una vez elaborada la MIR, mediante la
metodologia de Marco Logico se determinan
los indicadores de la MIR, los cuales deberan
contener los siguientes elementos minimos
para su adecuado seguimiento y evaluacion:

+ Dimensién a medir: Se asignan de acuerdo al
aspecto del logro de los objetivos que miden
y son: eficacia, eficiencia, calidad, economia.

- Nombre del indicador: Es la expresion que
identifica al indicador y que manifiesta lo que
se desea medir con él.

- Definicién del indicador: Debe precisar qué
se pretende medir del objetivo al que esté
asociado; debe ayudar a entender la utilidad,
finalidad o uso del indicador. No debe repetir
el nombre del indicador ni el método de
célculo, la definicion debe ser utilizada paral
explicar ~ brevemente  (maximo 240
caracteres) y en términos sencillos, qué es lo
que mide el indicador.

- Método de célculo: Determina la forma en
que se relacionan las variables establecidas
para el indicador.

« Unidad de medida: Hace referencia a la
determinacion concreta de la forma en que
se quiere expresar el resultado de la medicion
al aplicar el indicador.

- Frecuencia de medicion: Hace referencia a la
periodicidad en el tiempo con que se realizal
la medicion del indicador (periodo entre
mediciones).

- Linea base: Es el valor del indicador que se
establece como punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento.

- Metas: Permiten establecer limites o niveles
maximos de logro, comunican el nivel de
desempefio esperado por la organizacion, y
permiten enfocarla hacia la mejora. Al
establecer metas, se debe:

« Asegurar que son cuantificables.

Contraloria
Municipal

13-07-22

Seguimiento al
Programa
Presupuestario
y mejoraen el
proceso de
evaluacion a los
recursos del
fondo
evaluado.

Ninguno

0%

Inexistente

El Municipio no
atendio esta
recomendacion
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Aspectos Susceptibles

de mejora

Las recomendaciones de
las  Evaluaciones de
ejercicios pasados no
han sido retomadas vy
consideradas para la
mejora
fortalecimiento de la
administracion publica
municipal.

Actividades

Se debe establecer y dar seguimiento al
programa de trabajo institucional con
acciones especificas de atencion a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para
la atencion de las recomendaciones derivadas
de las evaluaciones realizadas al fondo,
especificando responsables y fechas criticas;
por lo que se sugiere elaborar en un formato
de Excel un tabulador que establezca las
siguientes columnas:

a) el ndmero consecutivo del aspecto
susceptible de mejora.
b) descripcién del aspecto susceptible de
mejora.
c) actividades realizadas para la atencion del
aspecto susceptible de mejora.
d) é&rea responsable de la atencion del
aspecto susceptible de mejora.
e) fecha de término de la atencion del
aspecto susceptible de mejora.
f) resultados esperados que se deriven de la|
atencion del aspecto susceptible de mejora.
g) porcentaje de avance de la atencion del
aspecto susceptible de mejora.

Area
responsable

A Director de
Obras
Publicas.
B.- Contralor
Municipal

Fecha de

término

13-07-22

Resultados
esperados

Mejora en el
proceso de
planeacion,
ejecucion y
seguimiento de
los recursos del
fondo.

Productos
y/o
evidencia

Programa de
atencion a los
ASM.

Avance

%

10%

Identificacion del
producto probatorio

Programa de atencion a
los ASM.

FR | CONSULTORES

Observaciones

El Municipio
atendio esta|
recomendacion
enun 10%

Fuente: Informacion documental del Municipio y entrevista con los encargados de operar los recursos del fondo en el municipio.
N/D: Dato no disponible.
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Anexo 13. Programas, proyectos o acciones financiadas con recursos del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: San Sebastian Tlacotepec
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacion: 2021

Grado de

Modalidad por tipo Monto Por Tipo de Incidencia
Rezago

Obra o accion Localidad Rubro de gasto*
de proyecto*

Social Directa Complementaria

CONSTRUCCION DE
CANCHA Y ESPACIO
MULTIDEPORTIVO EN LA

LOCALIDAD DE| TECOLOTEPEC | URBANIZACION CONSTRUCCION MEDIO $595,341.19
TECOLOTEPEC, SAN

SEBASTIAN  TLACOTEPEC.

(SEGUNDA ETAPA)

CONSTRUCCION DE

ANDADORES URBANOS Y
ESCALINATAS EN CENTRO
DE LA LOCALIDAD DE LA

GARRAPATA, LA GARRAPATA| URBANIZACION CONSTRUCCION MEDIO $505 146,96
PERTENECIENTE AL

MUNICIPIO DE SAN

SEBASTIAN TLACOTEPEC.

CONSTRUCCION DE

ANDADORES URBANOS Y
ESCALINATAS EN CENTRO
DE LA LOCALIDAD DE

YOVALASTOC, YOVALASTOC | URBANIZACION CONSTRUCCION MEDIO $609,995.62
PERTENECIENTE AL

MUNICIPIO DE SAN

SEBASTIAN TLACOTEPEC.

REHABILITACION DEL

ALUMBRADO PUBLICO EN
LA LOCALIDAD DE[ TLACOTEPEC
TLACOTEPEC DE PORFIRIO| DEPORFIRIO URBANIZACION REHABILITACION MEDIO $1,448,11557
DIAZ, PERTENECIENTE AL DIAZ
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.
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Grado de
Rezago

Modalidad por tipo Monto Por Tipo de Incidencia

Obra o accién Localidad Rubro de gasto*
de proyecto*

Social Directa Complementaria

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE CONCRETO
HIDRAULICO EN LA CALLE
FRANCISCO I. MADERO EN
LA LOCALIDAD DE| TEOLOLULCO | URBANIZACION CONSTRUCCION MEDIO $2,551,341.60
TEOLOLULCO,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE CONCRETO
HIDRAULICO EN LA CALLE
BENITO  JUAREZ  ENTRE[ SAN MARTIN
CALLE MIGUEL HIDALGO Y| MAZATEOPAN
CALLE MORELOS, EN LA
LOCALIDAD DE SAN MARTIN
MAZATEOPAN.

URBANIZACION CONSTRUCCION MEDIO $2,298,078.66

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE CONCRETO
HIDRAULICO EN LA CALLE[ SAN MARTIN
MORELOS, EN LA| MAZATEOPAN
LOCALIDAD DE SAN MARTIN
MAZATEOPAN.

URBANIZACION CONSTRUCCION MEDIO $1,981,247.68

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE CONCRETO
HIDRAULICO EN LA CALLE| SAN MARTIN
VENUSTIANO  CARRANZA,| MAZATEOPAN
EN LA LOCALIDAD DE SAN
MARTIN MAZATEOPAN.

URBANIZACION CONSTRUCCION MEDIO $1,572,947.68

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE CONCRETO
HIDRAULICO EN LA CALLE[ SAN MARTIN
INDEPENDENCIA,  EN  LA| MAZATEOPAN
LOCALIDAD DE SAN MARTIN
MAZATEOPAN.

URBANIZACION CONSTRUCCION MEDIO $1,670,741.93
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Grado de
Rezago

Social Directa

i i Monto Por Tipo de Incidencia
Localidad Modalidad por tipo

Obra o accién Rubro de gasto*

de proyecto*

Complementaria

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE CONCRETO
HIDRAULICO EN  CALLE
MANUEL BARTLETT DEL KM
0+160 AL 04290 EN LA
LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ.

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

URBANIZACION

CONSTRUCCION

MEDIO

$2,933,982.62

CONSTRUCCION DE MURO
DE CONTENCION Y
REHABILITACION DE
CONCRETO  HIDRAHULICO
EN LA CALLE DE ACCESO A
LA LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ.

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

URBANIZACION

CONSTRUCCION

MEDIO

$1,289,966.85

REHABILITACION DE LA
CALLE AQUILES SERDAN EN
LA LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

URBANIZACION

REHABILITACION

MEDIO

$833,130.95

REHABILITACION DE CALLE
MORELOS EN LA
LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

URBANIZACION

REHABILITACION

MEDIO

$747,631.09

CONSTRUCCION DE
CENTRO CULTURAL EN LA
LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN  TLACOTEPEC
(SEGUNDA ETAPA)

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

URBANIZACION

CONSTRUCCION

MEDIO

$4,769,148.53
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Grado de
Rezago

Social Directa

i i Monto Por Tipo de Incidencia
Localidad Modalidad por tipo

Obra o accién Rubro de gasto*

de proyecto*

Complementaria

CONSTRUCCION DE
ANDADORES URBANOS Y
ESCALINATAS EN LA CALLE
LUIS DONALDO COLOSIO EN
LA LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

URBANIZACION

CONSTRUCCION

MEDIO

$1,327,035.99

REHABILITACION DE LA
PROLONGACION DE LA
CALLE MANUEL BARTLETT
DIAZ DEL KM 0+000 AL KM
0+875.73 EN LA LOCALIDAD
DE TLACOTEPEC DE
PORFIRIO DIAZ,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN  TLACOTEPEC,
PUEBLA.

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

URBANIZACION

REHABILITACION

MEDIO

$1,099,932.38

CONSTRUCCION DE CALLE
PEATONAL EN PRIVADA
VENUSTIANO  CARRANZA
ENTRE CALLE VENUSTIANO
CARRANZA Y CALLE
AQUILES SERDAN EN LA
LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

URBANIZACION

CONSTRUCCION

MEDIO

$1,060,923.31

CONSTRUCCION DE PUENTE
VEHICULAR DE ACCESO A LA
LOCALIDAD DE
NARANJASTITLA DE
VICTORIA, PERTENECIENTE
AL MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

NARANJASTITL
ADE VICTORIA

URBANIZACION

CONSTRUCCION

MEDIO

$994,167.01

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE CONCRETO
HIDRAULICO EN LA CALLE
PRINCIPAL DE LA
LOCALIDAD DE  VISTA
HERMOSA, PERTENECIENTE
AL  MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

VISTA
HERMOSA

URBANIZACION

CONSTRUCCION

MEDIO

$1,349,830.65
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Grado de
Rezago

i i Monto Por Tipo de Incidencia
Localidad Modalidad por tipo

Obra o accién Rubro de gasto*

CONSTRUCCION DE MURO
DE CONTENCION SOBRE EL
TRAMO CARRETERO
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DIAZ-EL TEPEYAC,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

URBANIZACION

de proyecto*

CONSTRUCCION

Social

MEDIO

Directa

Complementaria

$735,605.16

AMPLIACION DE
ALUMBRADO PUBLICO EN
LA LOCALIDAD DE
TLACOTEPEC DE PORFIRIO
DiAZ, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN  TLACOTEPEC,
PUEBLA.

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

URBANIZACION

AMPLIACION

MEDIO

$1,491,491.32

REHABILITACION DEL
CAMINO CENTRO DE BUENA
VISTA - CENTRO DE SALUD,
DEL KM 0+000 AL KM 1+500
EN LA LOCALIDAD DE
BUENA VISTA,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN  TLACOTEPEC,
PUEBLA.

BUENA VISTA
DE
CUAUHTEMOC

URBANIZACION

REHABILITACION

MEDIO

$2,231,219.56

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE CONCRETO
HIDRAULICO DE LA CALLE
PRINCIPAL DE LA
LOCALIDAD DE
TENTZIANTLA ENTRE
PUENTE Y ESCUELA
PRIMARIA  FRANCISCO |I.
MADERO PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN  TLACOTEPEC,
PUEBLA.

TENTZIANTLA

URBANIZACION

CONSTRUCCION

MEDIO

$62,546.16

CONSTRUCCION DE
SISTEMA DE AGUA POTABLE
EN LA LOCALIDAD DE
CUAXUCHPA
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN  TLACOTEPEC,
PUEBLA.

CUAXUCHPA

AGUA POTABLE

CONSTRUCCION

MEDIO

$6,307,179.49
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Grado de
Rezago
Social

Modalidad por tipo
de proyecto*

Obra o accién Localidad Rubro de gasto*

CONSTRUCCION DE UNA (1)
AULA Y SANITARIOS EN LA
ESCUELA PRIMARIA
COMUNITARIA  INDIGENA
CON CLAVE 21KPB9282P, EN|PAPALOCUAUT
LA LOCALDAD  DE LA

PAPALOCUAUTLA DEL
MUNICIPIO  DE  SAN
SEBASTIAN  TLACOTEPEC,
PUEBLA, (SEGUNDA ETAPA).

INFRAESTRUCTURA
BASICASS. CONSTRUCCION MEDIO
EDUCACION

Monto Por Tipo de Incidencia

Directa Complementaria

$149,035.23

CONSTRUCCION DE UN
AULA DIDACTICA  EN
ESTRUCTURA REGIONAL "C"
EN EL  BACHILLERATO
"VICENTE LOMBARDO INFRAESTRUCTURA
TOLEDANO" CON CLAVE| VILLA DELRIO BASICAS. CONSTRUCCION BAIO
21EBHO671N EN LA EDUCACION
LOCALIDAD DE VILLA DEL
RIO, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

$604,712.21

CONSTRUCCION DE TECHOS
DIGNOS EN LA LOCALIDAD
DE LOMAS DE GUADALUFPE, BARRIO MEJORAMIENTO DE
PERTENECIENTE AL| GUADALUPE VIVIENDA
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

CONSTRUCCION MEDIO

$561,603.73

CONSTRUCCION DE TECHOS
DIGNOS EN LA LOCALIDAD
DE TLACXITLA, MEJORAMIENTO DE .
PERTENECIENTE AL| TLACXITLA VIVIENDA CONSTRUCCION MEDIO
MUNICIPIO DE SAN

SEBASTIAN TLACOTEPEC.

$711,450.82

CONSTRUCCION DE BANOS
CON BIODIGESTORES QUE
BENEFICIARA A LA
LOCALIDAD DE  SANTA| VILLA DELRIO
AMALIA, PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

MEJORAMIENTO DE

VIVIENDA CONSTRUCCION BAIO

$495,329.15
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Grado de
Rezago
Social

Modalidad por tipo
de proyecto*

Obra o accién Localidad Rubro de gasto*

Monto Por Tipo de Incidencia

Directa Complementaria

CONSTRUCCION DE TECHOS
DIGNOS EN LA LOCALIDAD
DE CRUZTITLA, MEJORAMIENTO DE .
PERTENECIENTE AL CRUZTITLA VIVIENDA CONSTRUCCION MEDIO
MUNICIPIO DE SAN

SEBASTIAN TLACOTEPEC

$674,571.76

CONSTRUCCION DE TECHOS
DIGNOS EN LA LOCALIDAD
DE EL CARPINTERO, MEJORAMIENTO DE .
PERTENECIENTE AL EL CARPINTERO VIVIENDA CONSTRUCCION MEDIO
MUNICIPIO DE SAN

SEBASTIAN TLACOTEPEC.

$372,232.46

CONSTRUCCION DE TECHOS
DIGNOS EN LA LOCALIDAD
DE OVATERO Y ATEXACA,| OVATEROY [ MEJORAMIENTO DE
PERTENECIENTE AL| ATEXACA VIVIENDA
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

CONSTRUCCION MEDIO

$595,489.32

AMPLIACION DE LA RED DE
DISTRIBUCION  ELECTRICA
EN LA CALLE PRINCIPAL DE ELECTRIFICACION
LA LOCALIDAD DE[ TLAZOMPA RURAL'Y DE AMPLIACION BAIO
TLAZOMPA, PERTENECIENTE COLONIAS POBRES
AL  MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

$762,172.69

SEGUNDA ETAPA
CONSTRUCCION DOS
AULAS DIDACTICAS,
MODULO DE DIRECCION Y
SANITARIOS  ESTRUCTURA
REGIONAL "C" CISTERNA,| BUENA VISTA | INFRAESTRUCTURA
FOSA SEPTICA Y POZO DE DE BASICASS. CONSTRUCCION MEDIO
ABSORCION EN[CUAUHTEMOC EDUCACION
BACHILLERATO  GENERAL
"EMSAD PLANTEL BUENA
VISTA" UBICADO EN LA
LOCALIDAD DE  BUENA
VISTA DE CUAUHTEMOC

$1,102,584.11
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Grado de

Obra o accion Localidad Rubro de gasto* e Rezago

de proyecto*

Social

Monto Por Tipo de Incidencia

Directa Complementaria

SEGUNDA ETAPA DE LA
CONSTRUCCION DE DOS
AULAS DIDACTICAS,
MODULO DE DIRECCION Y
SANITARIOS EN
ESTRUCTURA REGIONAL "C",
CISTERNA, POZO  DE
ABSORCION Y FOSA SEPTICA
EN EL  BACHILLERATO
"DIGITAL NUMERO 224" CON
CLAVE 21EBH1200D,
UBICADO EN LA LOCALIDAD
DE LA CUMBRE.

LA CUMBRE

INFRAESTRUCTURA
BASICASS.
EDUCACION

CONSTRUCCION

MEDIO

$1,095,573.95

CONSTRUCCION DE TECHOS
DIGNOS EN EL BARRIO
XACATLA , PERTENECIENTE
AL MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

EL MIRADOR

MEJORAMIENTO DE
VIVIENDA

CONSTRUCCION

MEDIO

$374,172.56

SEGUNDA ETAPA DE LA
CONSTRUCCION DE DOS
AULAS DIDACTICAS,
MODULO DE DIRECCION Y
SANITARIOS EN
ESTRUCTURA REGIONAL "C",
CISTERNA, FOSA SEPTICA Y
POZO DE ABSORCION EN EL
TELEBACHILLERATO

"COMUNITARIO  NUMERO
43" CON CLAVE 21EKT0043Z,
UBICADO EN LA LOCALIDAD
DE VISTA HERMOSA.

VISTA
HERMOSA

INFRAESTRUCTURA
BASICAS.
EDUCACION

CONSTRUCCION

MEDIO

$1,090,760.03

CONSTRUCCION DE TECHOS
DIGNOS EN LA LOCALIDAD
DE MAZATZONGO DE
GUERRERO, PERTENECIENTE
AL MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

MAZATZONGO
DE GUERRERO

MEJORAMIENTO DE
VIVIENDA

CONSTRUCCION

MEDIO

$465,372.16
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Obra o accién

Localidad

Rubro de gasto*

Modalidad por tipo

de proyecto*

Grado de
Rezago
Social

Monto Por Tipo de Incidencia

Directa Complementaria

CONSTRUCCION DE TECHOS
DIGNOS EN LA LOCALIDAD
DE TENTZIANTLA,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

TENTZIANTLA

MEJORAMIENTO DE
VIVIENDA

CONSTRUCCION

MEDIO

$1,166,901.56

CONSTRUCCION DE TECHOS
DIGNOS EN LA LOCALIDAD
DE OCOTZOCUABTLA,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

OCOTZOCUAU
BTLA

MEJORAMIENTO DE
VIVIENDA

CONSTRUCCION

ALTO

$387,885.81

CONSTRUCCION DE TECHOS
DIGNOS EN LA LOCALIDAD
DE NARANJASTITLA,
PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN TLACOTEPEC.

NARANJASTITL
ADEVICTORIA

MEJORAMIENTO DE
VIVIENDA

CONSTRUCCION

MEDIO

$388,262.41

CONSTRUCCION DE UN
AULA DIDACTICA  EN
ESTRUCTURA REGIONAL "C"
EN EL PREESCOLAR
INDIGENA "RAFAEL
RAMIREZ" CON  CLAVE
C.C.T.21DCCO0174U

TLACOTEPEC
DE PORFIRIO
DIAZ

INFRAESTRUCTURA
BASICAS.
EDUCACION

CONSTRUCCION

MEDIO

$521,062.52

CONSTRUCCION DE TECHOS
FIRMES EN LA LOCALIDAD
DE MAZATZONGO DE
GUERRERO, PERTENECIENTE
AL MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN  TLACOTEPEC,
PUEBLA.

MAZATZONGO
DE GUERRERO

MEJORAMIENTO DE
VIVIENDA

CONSTRUCCION

MEDIO

$1,069,076.08
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Grado de
Rezago

Social Directa

Modalidad por tipo
de proyecto*

Obra o accién Localidad Rubro de gasto*

CONSTRUCCION DE TECHOS
FIRMES EN LA LOCALIDAD
DE BUENA VISTA,| BUENA VISTA

PERTENECIENTE AL DE, MEJO&C:\SII\IESI;O DE CONSTRUCCION MEDIO $500,629.48
MUNICIPIO DE SAN|CUAUHTEMOC

SEBASTIAN  TLACOTEPEC,
PUEBLA.

Monto Por Tipo de Incidencia

Complementaria

Totales $ 19396,057.53

$34,159,568.47

https.//www.gob.mx/bienestar/documentos/fondo-de-aportaciones-para-la-infraestructura-social-fais

Fuente:  Matriz  de  Inversion para el Desarrollo  Social 2021 del San  Sebastian  Tlacotepec.
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